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Uvod

Myslenka udrzitelného rozvoje byla vymezena v roce
1987 komisi OSN pro Zzivotni prostfedi a rozvoj vedenou
komisatkou Brundtlandovou. Udrzitelny rozvoj byl defi-
novan jako ,,rozvoj, ktery uspokojuje potieby soucasnosti
bez ohrozovani moznosti budoucich generaci uspokojovat
své vilastni potieby. Je v podstaté procesem zmén, ve kte-
rém jsou vyuzivani zdroji, orientace vyvoje technologit
a transformace instituci zaméreny na harmonické zvysova-
ni soucasného i budouciho potencialu uspokojovani lid-
skych potieb a aspiraci.*'. Uvedena definice reflektuje
filozofii udrzitelného rozvoje spolecnosti. K udrzitelnému
rozvoji spolecnosti velmi vyznamné piispivaji podniky
vSech oborti podnikéani (a to jak velké nadnarodni spolec-
nosti, tak malé a stfedni podniky i individualni podnikate-
1é). Zvlastni akcent na udrzitelny rozvoj a spoleCensky
odpovédné podnikani je kladen v odvétvi chemického
primyslu. Toto odvétvi, které je nezastupitelné z hlediska
uzitné hodnoty svych produktt, se v minulych letech profi-
lovalo ve vztahu ke spolecensky uznavanym hodnotam
mnohdy kontroverzng>. Ve stavajicim podnikatelském
a konkuren¢nim prostiedi se spolecensky odpovédné pod-
nikéni, tedy podnikani v souladu s principy udrzitelného
rozvoje, stava standardem, jehoz respektovani prispiva ke
zméné vnimani tohoto odvétvi externimi zainteresovanymi
stranami i Sirokou vetejnosti.

Podnikani v souladu s koncepci udrzitelného rozvoje
propojuje environmentalni a socialni (spole¢enské) aspek-
ty s ekonomickou vykonnosti a konkurenceschopnosti
s cilem dosazeni dlouhodobé udrzitelnosti podniku. Cilem
tohoto ¢lanku je charakterizovat a diskutovat vazbu mezi
koncepci udrzitelného rozvoje podniku (resp. spoleCensky
odpovédného podniku) a jeho konkurencni schopnosti;
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tato problematika je feSena s ohledem na specifika chemic-
kého primyslu.

Teoreticka vychodiska a pouZzité metody

Bézné uznavana definice konkurenceschopnosti nee-
xistuje’. Aby nebyl tento pojem zizen pouze na ekonomic-
kou navratnost, resp. vynosnost (tedy pouze na jeden fak-
tor konkurenceschopnosti), vyuzivaji se pro vymezeni
pojmu vysledky konkurenceschopnosti a také jeji faktory.
Vysledkem konkurenceschopnosti je podle Spiriga® vyssi
nez priméma hodnota pro zékazniky, kterd umoZzni podni-
ku generovat lepsi vysledky hospodafeni v dlouhodobém
¢asovém horizontu. Pouze tehdy, pokud zékaznici vnimaji
vyss$i hodnotu produktd a sluzeb, kterou jim je podnik
schopen poskytnout na rozdil od konkurenttl, miize podnik
generovat dlouhodobé vyssi zisky (lepsi ekonomické vy-
sledky). Vysledky konkurenceschopnosti jsou pfitom ob-
tizné méfitelné. BéZzné finanéni ukazatele, konstruované na
zakladé wdaji vyplyvajicich z tucetnich systémi (napf.
rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita trzeb apod.), ne-
vyjadfuji konkurenceschopnost odpovidajicim zplisobem,
protoze se zaméfuji na minulost, zatimco konkurence-
schopnost je vazana na budouci vyvoj podniku. Porter*
vymezil pét sil konkurenceschopnosti: smluvni silu doda-
vatelt,, hrozbu substitunich produktii a sluzeb, smluvni
silu kupujicich, riziko vstupu potencidlnich konkurenti
a rivalitu mezi existujicimi konkurenty; soucasné formulo-
val tfi generické strategie (cenova strategie, strategie dife-
renciace a strategie zacileni), které umoziuji generovat
konkurenéni vyhodu. Malik® pracuje se Sesti faktory kon-
kurenceschopnosti: trzni podil (pozice), inovacni aktivity,
produktivita, atraktivita podniku jako dobrého zaméstna-
vatele, platebni schopnost a schopnost generovat zisk.

Freeman® upozoriiuje na odpovédnost podniku nejen
vici vlastniklim, ale i vici dal$im zainteresovanym stra-
nam; mezi klicové zainteresované strany (stakeholdery)
lze urcité zaradit zakazniky, zaméstnance, vlastniky, doda-
vatele, organy statni spravy a samospravy, média a nevlad-
ni organizace. Podnik, ktery je schopen uspokojovat potie-
by stakeholder, a to jak v kratkodobém, tak
i v dlouhodobém casovém horizontu, se oznacuje jako
udrzitelny podnik’.

Aby podnik dosahl udrzitelnosti, musi byt podle El-
kingtona® zajisténa dlouhodobé rovnovaha mezi jeho eko-
nomickou vykonnosti, pristupem k Zzivotnimu prostiedi
(environmentalni vykonnosti) a respektovanim principil
spolecenské odpovédnosti (socidlni vykonnosti); to zname-
n4d integrovat ekonomické, environmentdlni a socidlni
(spolegenské) aspekty do podnikového managementu’.
Ptitom transformace podniku smérem k dlouhodobé udrzi-
telnosti by méla byt realizovana implementaci odpovidaji-
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cich pfistupti a postupli v ramci planovani a organizacnich
praktik v oblasti managementu, v rdmci provozni (vyrobni)
praxe a i v ramci komunikacnich aktivit v oblasti marketin-
gu'®. Koncept udrzitelného podniku velmi tizce souvisi
s koncepci spole¢ensky odpovédného podniku''. Spoleen-
sky odpovédny podnik Ize charakterizovat jako podnik,
ktery ptrebira odpovédnost za svoje dopady na spolecnost,
integruje tedy environmentalni, socidlni a etické zajmy,
zajmy spotiebiteli a lidskd prava do svych podnikatel-
skych aktivit a do své podnikatelské strategie'”.

Vzhledem k tomu, Ze zainteresované strany vyznamné
ovliviiuji konkurenéni schopnost podniku®, maji na konku-
renceschopnost podniku vedle jeho ekonomické vykonnos-
ti vliv i pfistup podniku k zivotnimu prostredi (fizeni envi-
ronmentalnich aspekti a dopadt) a socialni, resp. spole-
censké dopady jeho Cinnosti, produkti a sluzeb (fizeni
socialnich aspektti a dopadt)*®. Vzajemné souvislosti
mezi ekonomickou, environmentalni a socialni vykonnosti
a konkurenéni schopnosti podniku shrnuje obr. 1.

Na vykonnost podniku smérem k jeho dlouhodobé
udrzitelnosti a na jeho konkurenéni schopnost maji vliv
ruzné faktory (viz obr. 2); pfitom piimost vazby i sila pu-
sobeni jednotlivych faktort jsou rozdilné.

Faktory se podle Wagnera a Schalteggera'® navic
ovliviiuji navzajem mezi sebou; to plati jak v rdmci skupi-
ny faktort, které maji vliv na vykonnost smérem
k udrZitelnosti, resp. na konkurenceschopnost podniku, tak
i mezi skupinami faktorli navzajem. Napft. velikost podni-
ku m4 vliv na strategii podniku v oblasti spolecenské od-
povédnosti; environmentalni a socialni regulace statu
(lokality), kde podnik provozuje svoji podnikatelskou ¢in-
nost, ma vliv na podnikem uzivané technologie a prub¢h
podnikovych procesti atd. Cim je vzdjemna vazba mezi
faktory silngjsi, tim jsou pro fizeni podniku tyto vazby
vyznamné&j$i a management by je mél brat v Gvahu pfi
stanovovani a realizaci podnikovych strategii smérem
k dlouhodobé udrzitelnosti. Aby rostla konkurencni schop-
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nost podniku, je tfeba v ramci managementu zohlednit
predevsim ty faktory, které piimo ovliviiuji ekonomickou
vykonnost podniku a konkurenceschopnost. Jde piedevsim
o investory a jejich ofekavani v oblasti vynosnosti vloze-
ného kapitdlu, zmény trzniho prostfedi (tedy zmény
v nabidce, poptavce a Upravy cen), cyklicky vyvoj
v oblasti primyslu a kapitalovou naro¢nost odvétvi.

Vazba mezi spoleCenskou odpovédnosti podniku
a jeho ekonomickou (resp. finan¢ni) vykonnosti nebyla
zatim zcela jednoznaéné prokazéna; i kdyz existuje velmi
malo  piikladi, které by potvrzovaly  opak®*'.
V souvislosti s danou problematikou byla zpracovéna cela
fada teoretickych i empirickych studii** . Spole&ensky
odpovédny podnik predstavuje velmi komplexni koncept,
ktery se dotyka vsech podnikovych akci a aktivit, jeho
implementace do podnikové praxe vyZzaduje kritické po-
souzeni jeho principi a postupti a také komunikaci
s vyznamnymi zainteresovanymi stranami’®. V souvislosti

Vykonnost smérem Konkurenceschopnost
k udrZitelnossti podniku
A
1C Y 10
Faktory: Faktory:
s Stratege podniku s Investohi
smérem k udrzitelnosti s Ocekdvani v oblasti
a systémy rentability ioZeného
managem entu kapitilu
*  Emironmentalni o  Zménytrinich
a socidlni regulace \,/:> podminek
s  Technologie a vyrobni s Cyldicky vyvoj
procesy primysiu
s Velikost podnilu « Kapitalova narotnost
¢ Struktura trhu (odvénvi,
obor podnikani)

Obr. 2. Faktory ovliviiujici vykonnost podniku smérem
Kk udrZitelnosti a jeho konkurenceschopnost'’

A

Environmen- Environmen-

talni > talni

Ekonomické
fizeni

management vykonnost Vykonnost
vzhledem Konkurence- Ekonomicky
N ,— schopnost —»
ke spolecenské uspéch
Socialni Sociélni odpovédnosti
management ’ et

vykonnost

Externi a
dalsi faktory

<

Obr. 1. Rizeni podniku v souladu s koncepci udrzitelného rozvoje a konkurenceschopnos

17,18
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s implementaci konceptu lze urcit€ identifikovat celou fadu
prilezitosti pro zlepseni, kterd vyvolaji vyznamné naklado-
vé uspory nebo prispéji k lepSimu porozuméni prostiedi,
ve kterém podnik realizuje svoje podnikatelské aktivity,
soucasné€ se vyznamné sniZuje riziko konfliktnich situaci.
Z toho je zifejmé, ze koncept mize byt zdrojem i vyznam-
nych finanénich pfinost. Studie prokazaly pozitivni dopa-
dy na povést podniku, snizeni provoznich nakladd, snizeni
rizik, pozitivni vliv na zapojeni zaméstnanci do podniko-
vych akci a aktivit a na podnikovou produktivitu'*?7,
Koncept spolecenské odpovédnosti je spojovan také
s niz8imi naklady na kapital® a s vy3si atraktivitou podniku
jako zaméstnavatele, coz velmi Uzce souvisi s kvalitou
lidskych zdrojt a lidského kapitalu®®. Studie poukazuji i na
vyznam konceptu v piipadech negativnich nebo mimotad-
nych udalosti, kdy dobré jméno (pové€st) podniku muze
pomoci zmirnit negativni dopady téchto udalosti*'. Vykon-
nost podniku smérem k dlouhodobé udrzitelnosti je spojo-
vana také se spokojenosti zakazniki*>.

Cilem tohoto ¢lanku je charakterizovat a diskutovat
vazbu mezi koncepci udrzitelného rozvoje podniku (resp.
spoleensky odpovédného podniku) a jeho konkurenéni
schopnosti s ohledem na specifika chemického primyslu.
Clanek vychazi z analyzy primarnich a sekundarnich zdroju.

Priméarni data byla ziskana pomoci dotaznikového
Setfeni realizovaného v prvni poloviné roku 2014 v podni-
cich, které byly k datu vyzkumu ¢leny Svazu chemického
priimyslu CR (osloveno bylo 87 &lent; do vyzkumu nebyly
zatazeny stfedni a vysoké Skoly). Hlavnim cilem Setfeni
bylo identifikovat vyznam podnikéni v souladu s principy
udrzitelného rozvoje pro konkurenceschopnost podniki
sdruzenych ve Svazu chemického primyslu CR. Pro tcely
vyzkumu byly vzaty v tivahu vsechny faktory konkurence-
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viz vyse. Do dotaznikového Setieni byly tedy zarazeny tyto
faktory, hrajici kli¢ovou roli pro konkuren¢ni schopnost
podniku: dodavatelsky systém, inovaéni aktivity, produkti-
vita, odliSeni od konkurence, reputace, atraktivita podniku
jako zaméstnavatele, trzni podil (pozice), komunikace
podniku, tvorba hodnoty pro zékaznika, ochota zakaznika
platit za vysokou vnimanou hodnotu produktli, platebni
moralka podniku (likvidita) a schopnost generovat zisky.
Pro splnéni cile bylo dale tieba identifikovat, které aspekty
environmentalni a socialni vykonnosti podle nazoru re-
spondentll (manazerti, resp. vlastnikdl) nejvyznamnéji
ovliviiuji  jejich obor podnikani. Aspekty vychazeji
z faktord, které Wagner a Schaltegger'® oznadili jako fak-
tory ovliviiyjici vykonnost podniku smérem k jeho udrzi-
telnosti, pfedevs§im s ohledem na systémy environmental-
niho managementu, managementu bezpecnosti a ochrany
odpovédné podnikani a vztahy se zainteresovanymi strana-
mi, které jsou povazovéany za kli¢ové — viz Spirig’. Posled-
ni ¢ast vyzkumu byla zaméfena na vyznam fizeni aspektd
ovliviiujicich environmentélni a socialni vykonnost podni-
ku pro rist jeho konkurenéni schopnosti (tak, jak je vni-
man respondenty — tedy manazery, resp. vlastniky).

Data byla ziskdna prostfednictvim elektronického
dotazovani. Vyplnény dotaznik vratilo 40 podniki vsech
velikostnich kategorii (malé organizace do 49 zaméstnan-
cu, stfedni s 50-249 zaméstnanci a velké nad
250 zaméstnanctl), navratnost tedy Cinila 46 %. Respon-
denty byli manazeti stfedni a vrcholové urovné fizeni,
popt. vlastnici podniku. Vysledky byly zpracovany pomoci
deskriptivnich statistickych metod a analyzy korelace.

Clanek déle Gerpa z odbornych zdrojii; jsou vyuzity
predevsim odborné ¢lanky a vysledky odbornych studii,

schopnosti tak, jak byly vymezeny Porterem® a Malikem® — uvefejnénych v zahrani¢nich védeckych casopisech,
Tabulka I

Vyznam faktord pro konkurenceschopnost podniku

N=40 respondenttl AVG MOD MED MAX MIN
Zapojeni do dodavatelského fetézce 3,80 4 4 5 1
Inovaéni aktivity 4,15 4 4 5 1
Produktivita 4,08 4 4 5 1
QOdliseni se od konkurence 3,83 4 4 5 1
Reputace, znacka 4,44 5 5 5 3
Atraktivita zaméstnavatele 3,74 4 4 5 1
Trzni podil 3,64 4 4 5 1
Komunikace podniku 3,72 4 4 5 1
Tvorba hodnoty pro zakaznika 4,15 4 4 5 1
Ochota zakaznika platit za vnimanou hodnotu produktii 3,62 4 4 5 1
Platebni moralka podniku 3,62 5 4 5 1
Schopnost generovat zisky 4,21 5 4 5 1

1 = bezvyznamny faktor; 5 = velmi dilezity faktor
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a odborné monografie. V ¢lanku vyuzité zdroje jsou uve-
deny v seznamu literatury.

Vysledky a diskuse

Vysledky vyzkumu v oblasti identifikace vyznamnych
faktort, které zasadnim zpisobem ovliviuji konkurenéni
schopnost chemickych podnikd, jsou shrnuty v tab. I.

Za nejvyznamnéjsi faktor konkurenceschopnosti
oznacili respondenti jednozna¢né reputaci, tedy povest
podniku; v8echny podniky povazuji tento faktor miniméalné
za stfedn¢ vyznamny (minimalni vyznamnost ¢ini 3), mo-
dus i medidn dosahuji hodnoty 5 (jde tedy podle nizoru
respondentll o velmi dutlezity faktor konkurenceschopnos-
ti). Mezi dal$i vyznamné faktory fadi respondenti schop-
nost podniku generovat zisky (priméra vyznamnost
4,21), inovacni aktivity, schopnost podniku vytvaret hod-
notu pro zakazniky (primérna vyznamnost obou faktord
¢ini shodné 4,15) a produktivitu (primérnd vyznamnost
¢ini 4,08). I ostatni faktory konkurenceschopnosti vnimaji
respondenti jako vyznamné, pro konkuren¢ni schopnost
podniku jsou vsak tyto faktory subjektivné povazovany za
méné dilezité. Vyznamnost jednotlivych faktorti konku-
renceschopnosti je vnimana obdobné respondenty z ma-
lych, stfednich i velkych podnikii. Pouze v ptipad€ malych
podnikii respondenti ptikladaji velky vyznam i zapojeni do
dodavatelskych fetézcl (primérnad vyznamnost 4,1).

Vysledky potvrdily vazbu konkurenéni schopnosti
podniku a jeho reputace. Této problematice je vénovana
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pozornost i v odborné literature. Odborné zdroje se zamé-
fuji na vztah mezi ptistupem podniku k dodrzovani zako-
nu, reputaci a dlouhodobou podnikovou udrzitelnosti, které
mohou byt uzitecné pro ziskani odpovidajiciho spolecen-
ského statutu a konkuren¢ni vyhody v podminkdach stavaji-
ciho podnikatelského prostiedi®; problematika je zkouma-
na jak na urovni jednotlivych podnikd, tak i v ramci doda-
vatelskych systémi**>°. Potieba uspokojit pozadavky vy-
znamnych zainteresovanych stran, které ovlivituji Uspés-
nost podniku a jejichz ekonomické, environmentalni i spo-
le¢enské zajmy jsou rozdilné®’, vedla v poslednich letech
ke vzniku celé fady teoretickych a empirickych studii
a vyzkumil zaméfenych na environmentalni vykonnost
a spolecenskou odpovédnost a jejich vliv na reputaci pod-
niku. Ve vazb¢ na vysledky téchto studii a vyzkumi byly
vytvofeny nové marketingové a manazerské filozofie
a koncepty, pro které je typickd orientace smérem
k udrzitelnému rozvoji podniku, resp. celého dodavatel-
ského systému®®*'. Pozitivni dopad spoletensky odpo-
védného pfistupu na reputaci podniku zminuje také stu-
die Beckmanna®’.

V ramci vyzkumu v podnicich chemického pramyslu
byla dale zkoumana korelace mezi jednotlivymi faktory
konkurenceschopnosti (s vyuZzitim Pearsonova koeficientu
korelace). Z vysledktu vyplynulo, Ze respondenti vnimaji
velmi silnou korelaci mezi produktivitou a schopnosti ge-
nerovat zisky (korelacni koeficient = 0,81). Silnou korelaci
potvrzuji také mezi inovac¢nimi aktivitami a odliSenim se
od konkurence (korelac¢ni koeficient = 0,71), likviditou
podniku a jeho schopnosti generovat zisky (korela¢ni koe-

Tabulka II

Dulezitost aspektt pro obor podnikani

N=40 respondentl AVG MOD MED MAX MIN
Dopady podnikovych ¢innosti a produkti na zivotni prostredi 4,22 5 4 5 1
Piistup podniku k Zivotnimu prostedi 4,51 5 5 5 3
Environmentalni komunikace s externimi stakeholdery 4,17 4 4 5 2
Environmentalni komunikace se zaméstnanci 3,95 4 4 5 2
Vztahy s organy statni spravy a samospravy 4,49 5 5 5 3
Vztahy s médii 3,66 4 4 5 1
Vztahy s nevladnimi organizacemi 3,23 3 3 5 1
Vztahy s mistni komunitou a verejnosti 4,18 5 4 5 2
Zajem podniku o socidlni otazky (souvisejici se zaméstnanci) 4,17 4 4 5 2
Uroveii bezpe&nosti prace v podniku 4,63 5 5 5 1
Vzdélavaci a rozvojové programy pro zaméstnance 4,20 4 4 5 1
Sdileni a pfedavani znalosti 4,32 5 4 5 1
Uroveti ochrany zdravi pii praci 4,66 5 5 5 1
Kolektivni vyjednavani 3,16 4 3 5 1
Zpusob feseni disciplinarnich piestupkt v podniku 3,63 3 3,5 5 1

1 = bezvyznamny aspekt; 5 = velmi dtlezity aspekt
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ficient = 0,69), komunikacnimi aktivitami podniku (uvnit¥
i s externimi stakeholdery) a jeho zapojenim do dodavatel-
ského systému (korelacni koeficient = 0,66), tvorbou hod-
noty pro zakaznika a jeho ochotou platit za vysokou vni-
manou hodnotu produktu (korelacni koeficient = 0,64),
inovaénimi aktivitami podniku a jeho produktivitou
(korela¢ni koeficient = 0,62) a komunika¢nimi aktivitami a
podnikovou produktivitou (korela¢ni koeficient = 0,62).
Z hlediska reputace podniku povazuji respondenti za nej-
silngj$i jeji vazbu na likviditu (korelacni koeficient
0,45), aroven komunikace podniku, uvnitf i s externimi
zainteresovanymi stranami (korelacni koeficient = 0,39),
a atraktivitu podniku jako zaméstnavatele (korelacni koefi-
cient = 0,39). Z vysledku je zfejmé, Ze uvedené faktory
mohou podle nazoru respondentil ovlivnit reputaci podniku
a tim pfispét k udrzeni, resp. rustu konkuren¢ni schopnosti
podniku.

Tabulka II shrnuje vysledky v oblasti dilezitosti jed-
notlivych aspektt, ovliviiyjicich vykonnost podniku smeé-
rem k udrZitelnosti a jeho konkurenceschopnost, jak ji
vnimaji zastupci podnikti chemického primyslu zapojeni
do vyzkumu.

Vsechny uvedené aspekty povazuji respondenti za
nadprimérné az velmi dilezité pro jejich obor podnikani
(primérnd vyznamnost jednotlivych aspektl se pohybuje
mezi hodnotami 3,16 az 4,66). Vyzkum potvrdil pfedev§im
didlezitost pfistupu  podniku  chemického primyslu
k Zzivotnimu prostfedi a vztahi s organy statni spravy
a samospravy; v pripadé obou aspektl jsou hodnoty modu-
su i medianu na nejvyssi urovni (5 — velmi dilezity aspekt)
a minimalni hodnota dosahuje urovné 3 (stfedn¢ dilezity
aspekt). Tato zjiSténi jsou v souladu se zévéry odbornych
studii, které zkoumaly dopady Setrného pfistupu
k zivotnimu prostfedi na vykonnost podniku (viz napf.
Russo a Fouts'®). Studie potvrdily, 7e vysoka environmen-
talni vykonnost je spojena s vys$si ziskovosti a rentabilitou
aktiv. Dalsi studie wukazaly, Ze obory podnikani
s vyznamnymi environmentalnimi aspekty a dopady (jako
napf. v piipadé chemického primyslu) prostiednictvim
Setrného pristupu k zivotnimu prostedi spliuji ocekavani
stakeholderd v této oblasti a vyznamné sniZuji nesystema-
ticka rizika'®. Porter a Van der Linde® ve svych vyzku-
mech potvrdili pfinosy Setrného ptistupu k Zivotnimu pro-
stiedi v oblasti podnikové produktivity a v rdmci inovac-
nich procest a tim zlepSeni konkuren¢ni schopnosti podni-
ku. Jacobs a spol.** ovéfili vazbu mezi environmentalni
vykonnosti a hodnotou podniku.

Mezi nejvyznamnéjsi aspekty fadi respondenti uroveil
ochrany zdravi pfi praci (primérna dtlezitost 4,66) a tiro-
ven bezpecnosti prace v podniku (primérna hodnota 4,63).
Velkou dilezitost prikladaji také oblasti rozvoje lidskych
zdroju, tedy oblasti sdileni a pfedavani znalosti, vzdélava-
cich programii pro zaméstnance i obecné zajmu podniku
o socialni otazky, souvisejici se zaméstnanci. Vysledky
potvrdily, Ze respondenti si jsou védomi vyznamu lidskych
zdroji pro uspésnost podnikani. Podniky, které dokazi
ziskat kvalitni lidské zdroje, optimaln€ je zapojit do pra-
covniho procesu a dale rozvijet lidsky kapital, mohou zis-

323

Bulletin

kat dlouhodobé udrzitelnou konkuren¢ni vyhodu; lidsky
kapital 1ze povazovat za velmi cenny a tézko napodobitel-
ny zdroj, ktery funguje ve specifickych podminkéch podni-
ku, tedy v prostiedi, které bylo pro optimalni fungovani
tohoto zdroje vytvoreno (viz napt. Hitt a spol.*). Vysledky
vyzkumu jsou v souladu s tvrzenim, Ze lidsky kapital mtze
vyznamné zvysit vykonnost, coz je zajimavé predevSim
pro obory podnikani (odvétvi) s vysokymi investi¢nimi
naklady*.

Pro podnikani v oblasti chemického primyslu maji
podle néazoru respondentii velky vyznam také vztahy
s mistni komunitou a vefejnosti a proces environmentalni
komunikace s externimi zainteresovanymi stranami. Tento
zaveér je v souladu s tvrzenim, Ze vyznamné zainteresované
strany ovliviiuji pfistup podniku k Zivotnimu prostiedi
a jeho socialni dopady; napt. Kassinis a Vafeas®” uvadgji,
Ze na environmentalni vykonnost podniku maji vliv poza-
davky a pfistup komunity v misté, kde podnik provozuje
svoje podnikatelské aktivity. Environmentalni a socidlni
vykonnost podniku tedy velmi uzce souvisi s pozadavky
vyznamnych zainteresovanych stran*; v piipadé podniki
chemického primyslu jsou to predevSim orgéany statni
spravy a samospravy a okoli podniku (mistni komunita).
V ramci vyzkumu v podnicich chemického prumyslu byl
potvrzen také vyznam environmentalni komunikace. Toto
zjiSténi je opét v souladu se zaveéry odbornych studii, které
poukazuji na pozitivni dopady vykazovani ptistupti podni-
ku k environmentalnimu managementu (recyklace, reduk-
ce odpadl, prevence znecCiSténi, produkty Setrné
k zivotnimu prostfedi apod.) na podnikovou vykonnost,
predevsim v oblasti indikatortt produktovych a procesnich
inovaci®. Skute¢nost, 7e vykazovani environmentélnich
aktivit podniku a aktivit, které jsou realizovany v souladu
s jeho spolecenskou odpovédnosti, zlepSuje podnikovou
vykonnost, potvrzuji i dalsi studie****°.

Tabulka III shrnuje vniméni vyznamu vybranych
aspektl  ovlivilyjicich  vykonnost podniku smérem
k udrzitelnosti pro rist konkurenc¢ni schopnosti podniki
chemického primyslu. Vsechny aspekty povazuji respon-
denti pro dany obor podnikani za dtlezité az velmi dulezité
(primérna vyznamnost jednotlivych aspektl se pohybuje
mezi hodnotami 3 az 4,3).

Za nejvyznamnéjsi aspekt rdstu konkurenceschopnos-
ti povazuji respondenti zlepSujici se povést podniku jako
dobrého zaméstnavatele (a to jak mezi zaméstnanci, tak
i mimo hranice podniku); tento aspekt dosahl nejvyssi
urovné dilezitosti (primérna hodnota 4,3). Mezi nejdilezi-
t&jsi aspekty rustu konkurenceschopnosti respondenti zara-
dili i dalsi faktory, které souviseji s kvalitou lidskych zdro-
jb a s rozvojem lidského kapitélu. Velky vyznam ptikladaji
predevsim zlepSeni spoluprace mezi zaméstnanci v oblasti
sdileni a Sifeni znalosti, udrzeni si vysoce kvalifikovanych
zameéstnancii a zlepSeni organiza¢ni kultury. S tim velmi
uzce souvisi 1 snaha o zvyseni kvality lidskych zdroju tak,
aby se podnik stal atraktivnim pro vysoce kvalifikované
pracovniky. Vyznam lidskych zdroju pro rast konkuren¢ni
schopnosti podniku potvrzuji pfedev§im respondenti
z velkych podnikd. Odborné studie pfitom zminuji vliv
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Tabulka IIT

Vyznam aspektti pro rust konkurenceschopnosti podniku

N=40 respondenti AVG MOD MED MAX MIN
VyuZivéani systému fizeni environmentalnich aspektii a dopadi 3,83 5 4 5 1
podnikovych ¢innosti a produktd na zivotni prostiedi (ISO 14 000,

EMAS)

Setrny piistup podniku k Zivotnimu prostiedi (proaktivni pistup, nad 4,07 4 4 5 2
ramec zakond; snaha o inovace zlepsujici ekonomicko-environmentalni

ucinnost a efektivnost)

Aktivni environmentalni komunikace s externimi zainteresovanymi 3,80 4 4 5 1
stranami (environmentalni reporting)

Aktivni interni environmentalni komunikace (se zaméstnanci) 3,83 4 4 5 2
ZlepSeni vztaht se zakazniky 4,27 5 5 5 2
Zlepseni vztaht s dodavateli a obchodnimi partnery 4,05 4 4 5 1
ZlepSeni vztahd s organy statni spravy a samospravy 4,28 5 4 5 2
Zlepseni vztahti s médii 3,46 4 4 5 1
ZlepSeni vztahti s nevladnimi organizacemi 3,13 3 3 5 1
Zlepseni vztahd s mistni komunitou a vetejnosti 4,08 4 4 5 2
ZvySena kvalita lidskych zdrojt (podnik je atraktivni pro vysoce 4,13 5 4 5 2
kvalifikované pracovniky)

Nizka fluktuace (udrzeni si vysoce kvalifikovanych zaméstnancu, 4,22 5 5 5 1
loajalita zaméstnancl)

Zlepseni podnikové kultury (vyssi integrita) 4,17 4 4 3
Vy$§§i mira spoluprdce mezi zaméstnanci, sdileni a $ifeni znalosti 4,27 5 4 2
Zlepsujici se povést podniku jako dobrého zaméstnavatele (mezi 4,30 4 4 3
zameéstnanci i mimo podnik)

Vyuzivani systému fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci 3,83 5 4 5 1
(napt. HSMS, Bezpecny podnik)

Zapojeni do iniciativy Responsible Care (RC) 3,77 4 1
Zapojeni do iniciativy Spolecensky odpovédné podnikani (CSR) 3,00 3 1
Aktivni komunikace spolecensky odpovédného piistupu (RC, CSR 3,35 4 1
aktivit) externim zainteresovanym stranam

Aktivni interni komunikace spolecensky odpovédného pfistupu 3,40 4 4 5 1

(RC, CSR aktivit)

1 = bezvyznamny; 5 = velmi dilezity

konceptu spolecensky odpovédného podniku na kvalitu
lidskych zdroji a lidského kapitalu (viz vyse uvedena stu-
die Greeninga a Turbana™).

I v ramci této otazky potvrdili respondenti vysokou
dillezitost vztahli podniku s organy statni spravy a samo-
spravy (tento aspekt oznacili za druhy nejvyznamnéjsi pro
rist konkurenéni schopnosti podniku; primérna hodnota
dilezitosti Cinila 4,28). Za velmi vyznamné povazuji dale
vztahy se zakazniky (primérnd hodnota 4,27), mistni ko-
munitou a vetejnosti (primérna hodnota 4,08) a dodavateli
a dalS$imi obchodnimi partnery (primérna hodnota 4,05).
Pro rist konkurenceschopnosti podniki chemického pri-
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myslu méa velkou dulezitost také Setrny pfistup podniku
k zivotnimu prostredi, tedy proaktivni pfistup spojeny
s prevenci zne€iStovani a inovaénimi aktivitami, zaméfe-
nymi na zlepSeni ekonomicko-environmentalni ucinnosti
a efektivnosti. Zastupci stfednich podnikd zafadili mezi
faktory vyznamné pro rist konkurenéni schopnosti také
zapojeni podniku do dobrovolné iniciativy Odpovédné
podnikéani v chemii (Responsible Care); primérna hodnota
vyznamnosti tohoto aspektu ¢inila 4,13. Zastupci malych
podnikii povazuji za vyznamny aspekt konkurenceschop-
nosti i aktivni interni environmentdlni komunikaci
(pramérna hodnota 4,10).
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Zavér

Za nejvyznamnéjsi faktor konkurenceschopnosti po-
vazuji podniky chemického primyslu jednoznac¢né reputa-
ci, tedy povest podniku. Koncept udrzitelného
(spolecensky odpovédného) podniku ma podle odbornych
studii prokazatelny vliv na povést podniku a pfispiva ke
spokojenosti zakaznikli. Byla prokazana také vazba na
snizovani nakladd a zvySeni podnikové produktivity, coz
zlepSuje finan¢ni vykonnost podniku a zvySuje schopnost
podniku dlouhodobé generovat zisky. To je podle nazoru
respondentd druhy nejvyznamngjsi faktor konkurence-
schopnosti podnikli chemického primyslu. Reputace pod-
niku i koncept udrzitelného (spolecensky odpovédného)
podniku pfispivaji soucasné ke zvyseni atraktivity podniku
jako zaméstnavatele.

Vysledky vyzkumu potvrdily, Ze pro konkurence-
schopnost chemického primyslu maji velky vyznam lidské
zdroje a lidsky kapital. Pracovni prostiedi (bezpecnost
a ochrana zdravi pfi préci), sdileni a Sifeni znalosti, ma-
nagement znalostnich pracovnikii a organizacni kultura
pfedstavuji vyznamné aspekty ovliviujici GspéSnost podni-
kani. Konkuren¢ni vyhodu lze generovat diky schopnosti
udrzet si kvalifikované zaméstnance a zabezpecit takovy
jejich rozvoj, aby podnik disponoval kvalitou lidi, ktera je
potiebna pro dosazeni podnikovych cilti a zajisténi poza-
dovaného rustu; vyznamnou roli pfitom hraje kvalitni ma-
nagement znalostnich pracovnikii. Podnik se tak stava
atraktivnim zaméstnavatelem, a to jak mezi zaméstnanci,
tak i mimo podnik.

Z Setieni jednozna¢né vyplynulo, ze respondenti po-
vazuji za nejvyznamnéjsi externi zainteresované strany
organy statni spravy a samospravy, zakazniky, mistni ko-
munitu, vefejnost a dodavatele a ostatni obchodni partnery.
Uspokojovani potieb téchto vyznamnych stakeholdert
v dlouhodobém casovém horizontu znamend, ze podnik
plni svoje cile v oblasti dlouhodobé udrzitelnosti. Zlepsuji-
ci se environmentalni a socialni (spolecenska) vykonnost
podniku ptispiva k udrZeni, resp. rdstu jeho konkurence-
schopnosti.
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J. Hyrslova, L. Vnou¢kova, and M. Hajek (Jan
Perner Transport Faculty, University of Pardubice; Uni-
versity of Economics and Management, Prague; Faculty of
Forestry and Wood Sciences, University of Life Sciences,
Prague): Concept of Sustainable Development and
Competitiveness of Enterprises in Chemical Industry

The aim of the paper is to characterize and discuss
relationship between concept of sustainable development
and competitiveness with regard to specifics of chemical
industry. Primary data were collected using questionnaire
survey in organizations of Association of Chemical Indus-
try of the Czech Republic. The most significant factor of
competitiveness is corporate reputation. Corporate reputa-
tion attracts prospective job applicants. Positive reputation-
al impacts could decrease operational costs and positively
influence productivity. Human resources and human capi-
tal significantly affect competitiveness of chemical indus-
try. Competitive advantage can be generated by retention
of qualified employees and by their development; highly
important role plays quality management of knowledge
employees. Respondents pointed as the most important
external stakeholder government authorities, customers,
local community, general public and suppliers and other
business partners. Improvement of environmental and so-
cial performance in relation with mentioned stakeholders
supports retaining, or increase corporate competitiveness.
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Ze 7ivota spoleCnosti

Ohlédnuti za dénim v CSCH v roce 2014

Ceska spolegnost chemicka jako zakladajici ¢len Aso-
ciace ¢eskych chemickych spolecnosti a Asociace evrop-
skych chemickych spolecnosti EuCheMS (diive FECS),
méla i v roce 2014 zastoupeni v Executive Committee
a v odbornych sekcich této organizace. Spole¢nost pro
EuCheMS vede agendu profesionalni registrace, ECRB —
European Chemistry Registration Board. CSCH je stale
¢lenem konsorcia evropskych chemickych spolecnosti
vydavajicich ¢asopisy ChemPubSoc Europe.

V roce 2014 byla CSCH i nadéle ,,National Adhering
Organisation ve struktufe International Union of Pure and
Applied Chemistry. CSCH svym ¢&lenim udéluje status
ptidruzenych ¢lend a distribuje ¢asopis Pure and Applied
Chemistry.

CSCH je zakladajicim ¢lenem European Chemistry
Thematic Network Association. Tradiéng byla CSCH také
vroce 2014 zapojena do evropskych projektli European
Chemistry and Chemical Engineering Education Network
ajeji ¢lenové se ucastnili prace Akreditacni komise pro
chemické vzdé€lavaci programy v Evropé (tzv. Label
Committee).

Predseda spolecnosti prof. Jan John se spolecné
s prof. Pavlem DraSarem zucastnil EuCheMS General
Assembly 2014, ktery se konal v Toruni. Zde byla pode-
psana mezindrodni dohoda ,,Visegradskych® chemickych
spolecnosti o spolupraci. Koncem roku 2014 byla na za-
klad¢ jednani v Toruni podepsana také ramcova smlouva
mezi Ceskymi chemickymi spole¢nostmi a spole¢nostmi
izraelskymi.

Na webu CSCH je zvefejnéna v plném znéni Zprava
o &innosti CSCH za rok 2014, do které maji viichni ¢leno-
vé moznost nahlédnout. Zprava obsahuje stru¢né informa-
ce o akcich, které byly pod zastitou CSCH v uplynulém roce
organizovany. Jednalo se celkem o 39 konferenci a seminati,
at’ jiz mezinarodniho ¢i narodniho rozsahu, které se uskutec-
nily diky aktivité odbornych skupin a pobo¢ek CSCH.

Aktudlni informace o akcich, které potada spole¢nost
nebo se spolupodili na organizovani, jsou zvefejiovany na
webovské strance spolecnosti (www.csch.cz). Pres webové
stranky lze navstivit také Facebook, kde jsou aktualné
vkladany udalosti, které se ve spolecnosti, v jednotlivych
odbornych skupinich a lokélnich pobockach odehravaji,
a to véetné fotografii.

Na Fakult¢ chemicko-technologické Univerzity Par-
dubice se ve dnech 5. az 6. unora 2014 uskutec¢nila soutéz
O cenu firmy Merck. Vitézkou lonského rocniku se stala
Bc. Simona Jankt z Univerzity Pardubice, Be. Aneta Lary-
Sové z Ostravské univerzity se umistila na druhém a Bc.
Kamil Mikulasek z Masarykovy univerzity v Brné na mis-
té tfetim.

Mezi nejvyznamnéjsi akce vroce 2014 se ftadi
66. sjezd chemiki, ktery se uskuteénil v terminu od 7. do
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10. zafi 2014 na padé VSB v Ostravé. Do Ostravy piijelo
172 ucastnikl, v sedmi sekcich bylo predstaveno 154 od-
bornych prispévki. Celkem zaznélo 74 prednasek a bylo
predstaveno 80 plakatovych sdéleni. V ramci sjezdu prof.
Jitka Ulrichova obdrzela Cestné Glenstvi Slovenské che-
mické spole¢nosti a prof. Peter Simon (STU Bratislava)
obdrzel HanuSovu medaili za védecky piinos v oblasti
termické analyzy. Na sjezdu se tradicné uskutecnilo také
finale soutéze O cenu firmy Shimadzu, kdy v ramci sekce
Analytickad chemie pied odbornou porotou deset mladych
chemik predstavilo vysledky své prace. Vitézkou se stala
Iva Tomalové z Pfirodovédecké fakulty Masarykovy uni-
verzity v Brné.

Ceska spole¢nost chemicka udéluje po schvaleni
Hlavnim vyborem CSCH dal3i ocen&ni, mezi které se fadi
cena Viléma Baura za vyznamny piinos k vyuce chemie.
Drziteli této ceny se stali doc. RNDr. Marta Kleckova,
CSc., RNDr. Petr Koloros, Ph.D., doc. PaedDr. Jifi Rych-
tera, Ph.D., PaedDr. Vladimir Sirotek, CSc. a doc. RNDr.
Lubomir Cap, CSc.

Dalsi cenou je Cena Rudolfa LukeSe za vysledky
v oboru organické, bioorganické a medicinalni chemie,
kterou zajiStuje odborna skupina organické, bioorganické
a farmaceutické chemie, puisobici v ramci Ceské spoleé-
nosti chemické. Mezinarodni porota rozhodla, Ze vitézem
jiz tretiho ro¢niku se stal prof. RNDr. Petr Klan, Ph.D.
z Ptirodovédecké fakulty Masarykovy univerzity v Brné.

Cenu Alfreda Badera za bioanorganickou a bioorga-
nickou chemii ziskal Ing. Martin Havlik, Ph.D. (VSCHT
Praha). Cenu Alfreda Badera za organickou chemii obdr-
zel RNDr. Jifi Pospisil, Ph.D. (Laboratof rustovych regula-
tort, Institut experimentélni botaniky AV CR, Univerzita
Palackého, Olomouc).

Redakce casopisu Chemické listy kazdorocné udéluje
cenu Karla Preise za nejlepsi ¢lanek zaslany do redakce
Casopisu za uplynuly rok, pricemz za rok 2014 si toto oce-
néni odnesl autorsky kolektiv ve slozeni Lenka Zakova
a Jifi Jiracek za praci s nazvem ,,Pokroky ve studiu inter-
akce inzulinu s jeho receptorem™ (oba z Ustavu organické
chemie a biochemie AV CR, v.v.i. v Praze).

V8em ocenénym blahopiejeme.

V roce 2015 bude CSCH nové spolupofadatelem Ce-
ny za chemii, kterou kazdoro¢né pofadda Francouzskd am-
basada. Na konec kvétna je planovano zasedani HV CSCH
a po jeho jednani budou &lenové CSCH informovani
o daldich aktivitich CSCH vroce 2015 a predeviim
o zménach v souvislosti s novym Obcanskym zakonikem,
které vyplyvaji pro spole¢nost v souladu s timto zakonem,
nebot’ spolecnost bude muset zméenit nazev a také stanovy.

Piitomnym ¢lentm HV CSCH bude na kvétnovém
zasedani predstaven také program a misto konani 68. Sjez-
du asociaci ¢eskych a slovenskych chemickych spole¢nos-
ti, ktery se uskutecni v roce 2016.
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LetoSni ro¢nik sjezdu organizacné zajiStuje Sloven-
ska chemicka spolecnost a uskutecni se v terminu 7. az 11.
zafi 2015. V ramci 67. Zjazdu chemikov mohou Ucastnici
prezentovat své prispévky v Sesti odbornych sekcich
(Anorganickd a materidlova chemie; Analyticka a fyzikal-
ni chemie; Organickd chemie a polymery; Potravinafstvi,
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zivotni prostiedi a biotechnologie; Vyuka a historie che-
mie; Chemprogress). Aktudlni informace jsou na
http://67zjazd.schems.sk. VSichni zdjemci o chemii jsou
srde¢né zvani a vitani.

Petra Sulcova

Akce v CR a v zahrani¢i

rubriku kompiluje Lukas Drasar, drasarl@centrum.cz

Rubrika nabyla takového rozsahu, Ze ji neni mozno
publikovat v klasické tisténé podobé. Je k dispozici na
webu na adrese http://konference.drasar.com . Pokud ma
néktery ¢tenal potize s vyhleddvanim na webu, muze se

0 pomoc obratit na sekretariat CSCH. Tato rubrika nabyla
jiz tak vyznamného rozsahu, Zze ji po dohodé piebiraji
i nékteré zahranicni chemické spolecnosti.

Odborna setkani

Ceny firmy Metrohm za rok 2014

Dne 11. tinora 2015 probé&hl na Pfirodovédecké fakul-
té¢ Univerzity Karlovy v Praze jiz 3. ro¢nik slavnostniho
seminafe Moderni analytické metody, ktery byl i letos
spojen se slavnostnim predanim cen firmy Merck za rok
2014. Stejné jako loni byla Gvodni prednaska vénovana
pamatce prof. Ing. Karla Stulika, DrSc., dlouholetého
predsedy odborné skupiny analytické chemie Ceské spo-
lecnosti chemické a ¢lena jejiho hlavniho vyboru. Prednas-
ku nazvanou Aplikace elektrochemickych metod pfi studiu
interakci DNA s proteiny ptednesl doc. RNDr. Miroslav
Fojta, PhD. z Biofyzikalniho ustavu AV CR, v.v.i. v Brné.
Vysoka odborna troven této prednasky i jeji aktudlnost
byly nepochybné dlstojnym ucténim pamatky profesora
Stulika, ktery by se dva dni po konani tohoto seminaie
dozil 74 let.

Nasledovaly prenasky prof. K. Vytfase z Univerzity
Pardubice ,,lontové-selektivni elektrody v analyze organic-
kych sloucenin“, RNDr. V. Vyskocila z Univerzity Kar-
lovy v Praze ,Elektrochemicka detekce poskozeni DNA
pomoci jednoduchych DNA biosensoru“, doc. P. Lubala
z Masarykovy Univerzity v B¢ ,,.Duélni senzor pro sta-
noveni biologicky vyznamnych anionti®, Mgr. Z. BartoSo-
vé  zPalackého  Univerzity v Olomouci ,,HPLC
s elektrochemickou detekci: vyuziti mikroelektrod z uhli-
kového vlakna“, Mgr. M. Hromadové z Ustavu fyzikalni
chemie Jaroslava Heyrovského v Praze ,,Elektrochemicky
adresovatelné molekuly pro molekularni elektroniku®
aRNDr. I. Pilafové z Masarykovy Univerzity v Brn¢
,»Dynamické struktury DNA heptamert s riznou centralni
trinukleotidovou sekvenci studované elektrochemickymi
a spektralnimi metodami®. VSechny tyto prednasky doku-
mentovaly vysokou urovenl elektroanalytické chemie
v Ceské republice, jeji vyvojové trendy a fascinujici per-
spektivy 1 moZnosti jejiho praktického uplatnéni v moderni
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analytické chemii. Na zavér Ing. P. Barath, feditel firmy
Metrohm Ceska republika, dcefiné spole¢nosti firmy Me-
trohm AG, shrnul soucasny stav v elektroanalytické instru-
mentaci, bez které si zadny vyvoj v této oblasti nelze pred-
stavit. A je skuteCnosti, ze pravé vyrobky firmy Metrohm
zde predstavuji svétovou $picku, pokud jde o technickou
uroven a vyspélost, uzivatelskou privétivost, analytické
parametry a zejména pokud jde o mimoradnou spolehli-
vost.

Vyvrcholenim celého slavnostniho seminafe bylo
predéani cen firmy Metrohm Ceska republika za rok 2014.

Cenu firmy Metrohm za celoZivotni piinos k rozvoji
elektroanalytické chemie ziskal za rok 2014 prof. Ing.
Karel Vytias, DrSc. z Katedry analytické chemie Fakulty

Foto: Prof. Vytras prebira cenu firmy Metrohm za rok 2014 za
celozivotni prinos k rozvoji elektroanalytické chemie
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chemicko-technologické Univerzity Pardubice. Prof. Vy-
tras zalozil dnes celosvétové uznavanou pardubickou Skolu
elektroanalytické chemie na pracovisti, které se do této
doby pysnilo zejména svymi mimofadnymi uspéchy
v oblasti modernich separacnich metod. Jeho Siroky zabér
v oblasti elektroanalytické chemie dokumentuji jeho prace
vénované potenciometrii na tzv. ,,coated wire“ elektrodach
a voltametrii na uhlikovych pastovych elektrodach. Pritom
dokézal velmi Gispésné spolupracovat s fadou dalSich vyso-
koskolskych pracovist i pracovist Akademie véd CR, vy-
chovat fadu Spickovych odborniki v oblasti elektroanaly-
tické chemie a $itit dobré jméno Ceské elektroanalytické
chemie i v zahranici. Rozhodné tedy napliuje jak predsta-
vu odborné poroty, tak i ¢eské elektroanalytické vefejnosti
o laureatovi této prestizni ceny.

Cenu firmy Metrohm za nejlepsi praci mladého elek-
troanalytického chemika v roce 2014 ziskali:

RNDr. Ales Daiihel, PhD. (Biofyzikalni ustav
AV CR, v.v.i. Bmo) za praci ,, Electrochemical behaviour
of 2,4-dinitrophenylhydrazi(o)ne as multi-redox centre
DNA label at mercury meniscus modified silver solid
amalgam electrode” (Anal. Chim. Acta 126,122 (2014)).

RNDr. Iveta Pilafova, PhD. (Katedra chemie, Ptiro-
dovédeckd fakulta, Masarykova univerzita v Brn€) za prd-
ci ,, Dynamic structures of DNA heptamers with different
central trinucleotide sequences studied by electrochemical
and spectral methods* (Electroanalysis 26, 2118 (2014)).

RNDr. Vlastimil Vysko¢il, PhD. (UNESCO Labora-
tof elektrochemie zivotniho prostfedi, Katedra analytické
chemie Pfirodovédecké fakulty Univerzity Karlovy v Pra-
ze) za serial praci vénovanych vyuziti netradi¢nich elektro-
dovych materiali pro studium interakci DNA
s genotoxickymi latkami a pro konstrukci DNA biosnzorg.
(Z rozsahlého souboru téchto praci uvadim pouze /. DNA/
Electrode Interface, Detection of demage to DNA using
DNA-modified electrodes, Encyclopedia of Applied
Electrochemistry (Eds: Kreysa G., Ota K., Savinell R.F.),
Springer Science+Business Media, New York 2014, str.
346-350 (ISBN 978-14419-6995-8). 2. Chorti P., Fischer
J., Vyskoc¢il V., Economou A., Barek J.: Voltammetric
Determination of Insecticide Thiamethoxam on Silver So-
lid Amalgam FElectrode. Electrochimica Acta 140, 5
(2014). 3. Deylova D., Vyskocil V., Barek J.: Voltammet-
ric Determination of 2-Amino-6-nitrobenzothiazole and
5-Nitrobenzimidazole Using a Silver Solid Amalgam
Electrode Modified by a Microcrystalline Natural Graphi-
te—Polystyrene Composite Film. J. Electroanal.Chem. 717,
237 (2014)).

Vsem ocenénym blahopiejeme a téSime se na dalsi
soutéz o cenu firmy Metrohm 2015, jejiz vysledky budou
vyhlaseny opét na slavnostnim seminafi na Pfirodovédec-
ké fakulté Univerzity Karlovy v Praze dne 10. 2. 2016.

Na tomto misté¢ je mou milou povinnosti pode¢kovat
celému pracovnimu kolektivu firmy Metrohm Ceské re-
publika vcele sjejim feditelem panem  Ing.
P. Barathem, PhD. za dokonalou pfipravu seminaie a za
obrovskou moralni i materidlni podporu této akce, kterd
nepochybné vyznamnym zplsobem prfispiva k rozvoji
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elektroanalytické chemie v Ceské republice. Mij dik patii
i ¢lentim vyboru odborné skupiny analytické chemie Ceské
spole¢nosti chemické a pracovnikim UNESCO Laboratote
elektrochemie Zivotniho prostiedi (jmenovité RNDr. Vlas-
timilu Vyskocilovi a RNDr. Janu Fischerovi), bez jejichz
nadSeni a obétavé prace by tato akce rovnéz mohla stézi
probéhnout. A na zavér bych rad pode¢koval Ing. Radmile
Rapkové, vykonné redaktorce Sasopisu Chemické listy, za
jeji pomoc pii organizaci této akce, pfipravé sborniku
a informaci o této akci v ¢asopise Chemické listy.

Jiri Barek
predseda vyboru odborné skupiny analytické chemie
Ceské spolecnosti chemické

Narodni kolo 51. ro¢niku Chemické olympiady

V lednu leto$niho roku se nejvyssi — Narodni kolo
Chemické olympiady vratilo po 11 letech opét do Zlina.
Akce se konala na pidé Fakulty technologické Univerzity
Tomase Bati ve Zlin€. Narodni kolo 51. ro¢niku ChO pro-
béhlo ve dnech 26. 1. —29. 1. 2015 pod zastitou prof. Petra
Sahy, rektora UTB, doc. Romana Cermaka, dékana FT
UTB, MUDr. Miroslava Adamka, primatora mésta Zlina
a MVDr. Stanislava Misaka, hejtmana zlinského kraje.

Pozvanku na Narodni kolo obdrzeli jako tradi¢né
nejuspesnéjsi fesitelé krajskych kol ChO v kategoriich A
a E. Kategorie A je urCena pro studenty tfetich a ¢tvrtych
ro¢nikli gymnazii (a odpovidajicich stupniti viceletych
gymnazii), kategorie E pro stejné staré studenty prumyslo-
vych kol s chemickym zamétenim.

Slavnostni  zahajeni Narodniho kola probéhlo
26. ledna v 17 hodin v obfadni sini Magistratu mésta Zlin.
Na zahajeni vystoupili s kratkymi projevy zastupci statu-
tarniho mésta Zlina, Zlinského kraje, Univerzity Tomase
Bati, Fakulty technologické UTB a Ceské spolenosti che-

Foto: Prakticka cast ChO — vitéz kategorie E Denis ZadraZil
(vpravo)
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Foto2: Vitézové kategorie A (zleva): Jiii Etrych, Ladislay Pre-
ner, Jan jugar

mické. Po oficidlnim zahajeni nasledovala spole¢na slav-
nostni vecefe v budové rektoratu.

Nasledujici rano si studenti vylosovali soutézni ¢isla
(opravovani probihd anonymné) a zacala prvni ¢ast souté-
7ze — teoreticky test. Ten provéfuje znalosti studentil
z hlavnich oborti chemie (anorganické, organické, fyzikal-
ni chemie a biochemie) v rozsahu, ktery tradi¢né ptesahuje
ramec stfedoskolského uciva. Na vyfeSeni vSech teoretic-
kych uloh méli studenti tfi hodiny. Odpoledne se studenti
zucastnili exkurze do Muzea Jihovychodni Moravy, kde
byl bezesporu nejvétsi zajem o expozici ,,Princip Bat'a®
a prohlidku ,,8¢fovny* ve vytahu 21. budovy. Béhem od-
poledne uz porota opravovala teoretickou cast. V duchu
zlinské atmosféry se neslo i veCerni divadelni predstaveni
,,Bata Tomas, zivy“.

Ve stiedu dopoledne uz na studenty ¢ekaly laboratofe
s pripravenou praktickou tlohou. V ramci letos$ni praktické
¢asti méli studenti za kol provést jodometrické stanoveni
peroxidu vodiku v kyselém prostiedi. Po obéd¢ méli stu-
denti kategorii A a E odlisny program. Pro gymnazisty
soutézeni uz skoncilo a odpoledne odjeli do Otrokovic na
exkurzi do podniku Continental Barum. Soutézici
v kategorii E odpoledne pracovali na dalsi praktické tloze
— opét stanoveni jodu, tentokrat v§ak po multiplikaci od-
mérnym roztokem thiosiranu. Navecer probéhla beseda
s autory uloh, kde autofi nacrtli feSeni uloh, zminili nejcas-
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t&jsi chyby a zodpovedéli dotazy studentl. Po besed¢ na-
sledovaly dv€ popularizaéni pfednasky s chemii zdanlivé
nesouvisejici — o mravencich a vcelach. Vecer uzaviel
slavnostni raut doprovazeny skvélou Zivou kapelou.
Usttedni komise cely den opravovala praktické lohy a na
veCernim zasedédni definitivn€ schvalila vysledky a pfipra-
vila diplomy a ceny pro vitéze.

Dalsi den v deset hodin zacalo slavnostni vyhlaSeni
vysledkl Narodniho kola. Ke studentim kratce promluvili
zastupci organizdtorl, instituci a partnerd. Prvni misto
v kategorii A ziskal s bodovym ziskem 93,5 bodu JiFi
Etrych z pardubického gymndazia Dasickd. Za nim nasle-
dovali Jan Sugar (84,75 bodu) z gymnazia Ostrov a tieti
Ladislav Prener (83,5 bodu) z ¢eskobudéjovického gym-
nazia v Jirovcové ulici. Vitézem v kategorii E se stal Denis
Zahradil z Masarykovy SPSCH v Brng, ktery ziskal
71,88 bodu. Zadani i feSeni tloh, vysledkova listina a dalsi
informace o ChO jsou k dispozici na www.chemicka-
olympiada.cz.

Réad bych za Ustfedni komisi a hlavné jménem viech
Ucastniki soutéze rad vyslovil upfimny dik Fakulté tech-
nologické UTB, jejim pracovnikiim a zastupcim, ktefi
vSichni pfispéli k vyborné organizaci letoSniho Narodniho
kola ChO. Za vSechny bych rad jmenovité podékoval za
pracovni nasazeni a absolutni podporu alespoi dvéma
¢lentim celého tymu — fediteli Ustavu chemie doc. Stani-
slavu Kafkovi a panu dékanovi doc. Romanu Cermakovi.
Pripravit akci tohoto formatu tak, aby bez zadrhnuti §lapa-
la od zacatku do konce je potadny kus organizaéni prace,
a s radosti mohu fict, Ze se to kolegm ve Zliné opravdu
podafilo. Neformalné jsem mluvil s mnoha ucastniky — at’
uz se ¢leny komise pii pozdn€ nocni poradé v baru hotelu
Moskva, nebo se studenty na baru v Gtulném prostiedi
Loftclubu — avSichni se shodli na tom, ze si leto$ni
,.celostat ve Zlin€ fadné uzili.

Pro nejlepsi studenty obou kategorii ale soutézeni
jesté neskoncilo. V ¢ervenci a zaii se budou konat mezina-
rodni nadstavby ChO — Mezinarodni chemicka olympiada
(IChO) pro kategorii A a Grand Prix Chimique (GPCh)
pro kategorii E. Letosni 47. rocnik IChO se bude konat
20.-29.7.2015 v azerbajdzanském Baku, 12.ro¢nik
GPCh pak ve §vycarském Muttenzu 27. 9. — 2. 10. 2015.

Petr Holghauser
predseda UK ChO
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Zpravy

Reflexe spolecenskych trendi do strategie
VSCHT Praha

Na VSCHT Praha bylo v lednu 2014 zahajeno feseni
Ctyfletého projektu, ktery se svou tématikou vymyka bézné
Skale vyzkumnych a pedagogickych projektt fesenych na
této technicky orientované skole. Cim je tak vyjimeény,
pro¢ je fesen pravé na VSCHT Praha a o jaky projekt
vlastné vibec jde?

Je to projekt financovany z Bruselu ze 7. ramcového
programu' EU pro vyzkum a vyvoj a &asteéné i z MSMT
programu EUPRO II. Jeho neobvyklost tkvi v tom, Ze se
zamétuje na otdzky transformace institucionalni kultury
z hlediska genderové rovnovahy ve vyzkumném a pedago-
gickém procesu. Utastni se ho nejen VSCHT Praha, ale
idalsi Ctyfi zahrani¢ni evropské univerzity (Universita
Di Pisa, IT, Universite Paris Diderot, FR, Birkbeck Coll-
ege University of London, UK a Universidad Politechnica
De Madrid, ES). Projekt je tedy realizovan konsorciem
tesitel pod ,,taktovkou® italského koordinatora z Odboru
pro rovné piilezitosti konsilia ministril italské vlady.

Pro¢ je zrovna genderova rovnost fesena pod hlavic-
kou 7. ramcového programu pro financovani Spickového
evropského vyzkumu a vyvoje?

Evropska politika vyzkumu ma $ir§i zabér nez jsme
zvykli z tuzemska, kde dle zakona 130/2002 Sb.? o podpo-
fe vyzkumu, je mozno financovat kromé institucionalni
podpory a velkych infrastruktur jen zakladni, aplikovany
a experimentalni vyzkum a vyvoj. Evropské pojeti finan-
covani vyzkumu je $ir§i a zahrnuje navic i podporu rozvoje
lidskych zdroji s dirazem na jejich mezinarodni, mezio-
borové a mezisektorové mobility zejména v teritoriu ev-
ropského vyzkumného prostoru (ERA)’. Nastrojem této
podpory byl v 7.RP podprogram POEPOLE s nazvem
Marie Curie Actions®, jehoz prostfednictvim byly udileny
granty projektim na intra-evropské, ale i dal$i zahrani¢ni
staze. V novém programu HORIZON 2020 (cit.’) tato
podpora pokracuje s téméf stejnymi pravidly, pouze do
nazvu akci bylo pfidano jméno Sklodowska. K vétsi mife
mobility jsou vyzyvani zejména vyzkumnici na pocatku
své vyzkumné drahy. V evropském pojeti se do této skupi-
ny zafazuji uz i nasi doktorandi DSP, ktefi jsou povazova-
ni za ,, early stage researchers®. Jelikoz pracovné pravni
legislativa a kulturni zvyklosti jsou napfic¢ ¢lenskymi staty
EU nejednotné, snazi se Unie stanovit zakladni zasady,
které by mély clenské zemé pfi naboru a zaméstnavani
vyzkumnikl a vyzkumnic v ERA dodrzovat. V roce 2005
byla proto pfijata Evropska charta pro vyzkumné pracovni-

SEVENTH FRAMEWORK
PROGRAMME

331

R

ky a Kodex chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovni-
ka®, poté spustila Evropskd komise iniciativu EURA-
XESS’, ktera provozuje evropsky JOBs portal pro inzero-
vani volnych pozic ve vyzkumu a vyvoji, dalsi pfidanou
hodnotou je ipravni a etické poradenstvi a sluzby, které
prostiednictvim center EURAXESS v jednotlivych zemich
nabizi a poskytuje migrujicim vyzkumnikam.

Ty university ¢i vyzkumné subjekty, které dokazaly
do svych manazerskych systému lidskych zdroji imple-
mentovat opatieni vychazejici z Evropské Charty a Kode-
xu vyzkumnika se pySni znakem kvality — Human re-
sources logo®, a maji pak piirozend vétsi Sanci ziskavat
evropské granty.

Kromé¢ toho 7.RP a soucasny program HORIZON
2020 zahrnuje i tématickou oblast Science with and for
Society’, jejimz cilem je budovat efektivni vztah mezi
védou a spolec¢nosti, ziskavat nové talenty pro védu, pro-
pojovat védeckou komunitu vice s obCanskou spolecnosti
a komer¢ni sférou tak, aby se vysledky vyzkumu a inovaci
vice promitaly do skute¢nych potieb evropské spolecnosti.
Tento odpovédny a komplexni pfistup k vyzkumu a inova-
cim je oznaCovan terminem Responsible Research and
Inovation (RRI'®).  Znamend to vpraxi predvidani
a posuzovani potencidlnich dopadi a spolecenskych oce-
kavani od samotného vyzkumu a inovaci a vede k vytvare-
ni a navrhovéani nové politiky zejména s ohledem na Sirsi
zapojovani spole¢nosti do vyzkumnych a inovaénich akti-
vit, na umoznéni volného pfistupu k vysledkim vyzkumu
(open access), na zajistovani genderové vyvazenosti, jak
v procesu managementu lidskych zdroju, tak i v samotném
obsahu vyzkumu, na etické rozméry vyzkumu a na podpo-
ru formalniho a neformalniho vzdélavani ve védeckych
disciplinach (science education).

Zpét k nasemu genderovému projektu. Jeho nézev je
Transforming Institution by Gendering contents and Gai-
ning Equality in Research, zkrdcené ho nazyvame
TRIGGER" a do &estiny piekladime Transformace insti-
tuce z hlediska genderu v procesu a v obsahu vyzkumu.
Projekt je feSen pod hlavickou rektoratniho oddéleni pro
védu a vyzkum VSCHT Praha, fesitelsky tym vede Ing.
Mittnerova, ktera se donedavna starala o agendu vyzkum-
nych projektdi mezinarodni spoluprace, takze s feSenim
projekttt 7.RP uz ma zna¢né zkusenosti a navic v minulém
rozpoétovém obdobi zastupovala pies MSMT zajmy CR
v Bruselu v programového vyboru 7.RP PEOPLE (akce
Marie Curie). Do projektu jsou zapojeny kromé kolegyn
z oddéleni VaV i dals$i mladé vyzkumnice a zkuSené pro-
fesorky z fakulty FPBT a FTOP. Projekt je otevien i pro
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nové Cleny/ky (véetné muzd) z dalSich fakult, ustavi ¢i
pracovist VSCHT Praha.

JelikoZ je téma genderu pro nds technicky zaloZené
chemiky dosti tézko uchopitelné, projekt TRIGGER jsme
navrhovali a nyni feSime spolecné s genderovymi expert-
kami z Narodniho kontaktniho centra — Zeny a véda pfi
Sociologickém tstavu AV CR.

Cilem projektu je najit zpisoby a realizovat komplex-
ni systémové zmény, které by mély byt soucasti planu
strategického rozvoje a tizeni vysoké Skoly tak, aby byly
eliminovany kulturni a institucionalni genderové bariéry
a byly zajistény rovné a férové podminky pro uplatnéni ve
védecké a pedagogické Cinnosti. Zaroven se otevira i nové
téma pohledu na obsah vyzkumu a inovaci a to v oblasti
jeho posouzeni z hlediska vlivu samotného obsahu vy-
zkumného tématu na muzské ¢i Zenské pohlavi ¢i na ko-
necné uzivatele inova¢niho procesu. V zdkladnim vyzku-
mu v chemickych disciplinach je tento aspekt nékdy tézko
aplikovatelny, avSak v komplexnim posouzeni je vyzkum
pocatecni fazi inovacniho procesu, ktery ve svém vysledku
vede k interakci s muzskou ¢i zenskou casti populace.
Proto je vhodné uz od pocatku piedvidat potencialni dopa-
dy a spolecenska ocekavani vyzkumu a nasledného ino-
vacéniho procesu. Z praktického hlediska pfinaSi genderové
zaméfeny vyzkum a inovace vyrobci nového produktu ¢i
dodavateli novych sluzeb konkuren¢ni vyhodu.

V projektu TRIGGER ma kazda z péti partnerskych
instituci nastaven sviij akéni plan, ve kterém b&hem ctyf
let realizuje aktivity, jez by mély vést ke zminéné trans-
formaci vnitiniho systému. VSCHT Praha se v prvnim
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roce projektu zaméfila na zjistovani soucasného stavu,
byly zmapovény poéty muzd a zen na VSCHT v celé skale
od studentll prvnich roénikd az po profesorské pozice,
zapojeni muzd a Zen do publikacni a patentové Cinnosti,
jejich reprezentace v médiich, dalSich obcanskych a ne-
vladnich a odbornych uskupenich, radach a vyborech. By-
lo provedeno dotaznikové Setfeni mezi akademickymi,
védeckymi, technickymi a administrativnimi pracovniky,
aby se zjistila spokojenost s zivotnimi a pracovnimi pod-
minkami, pracovnim vytizenim, ohodnocenim a kariérnim
postupem. Z hlediska genderovych aspektli byly analyzo-
vany vnitini instituciondlni ptredpisy a normy tykajici se
oblasti pracovné pravni a kariérni. Béhem lofiského roku
jsme navazali uzsi diskusi se $kolskou odborovou organi-
zaci, Akademickym senatem, zah4jili jsme mentoringovy
program pro zacinajici védce a védkyné a v diskusi s touto
skupinou se dozvidame i zajimavé informace, co jim na
Skale ziskavanych znalosti a dovednosti chybi a co by po-
ttebovali posilit. Prostfednictvim webovych stranek
https://gro.vscht.cz/ jsme zacali informovat o naSich akti-
vitach, poradanych seminéfich a dalSich akcich, pfipravu-
jeme publikaci rozhovort s vyznamnymi ¢i nad&jnymi
veédkynémi z nasi skoly. Zkracené rozhovory bychom radi
postupné uvefejiovali v Bulletinu CSCH. Domnivame se,
7e nas§ novy serial Uspé&$né Zeny ve védé a pedagogice na
VSCHT Praha miize leckoho zaujmout a byt pro nékteré
mladé védkyné inspiraci pfi rozhodovani o dalsi kariérni
cesté ve veéde.

Jelikoz se kolem  genderové  rovnovahy
v akademickém prostfedi hodné diskutuje, predkladame
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Obr. 1. Zastoupeni muZii a Zen s vysokoSkolskym vzdélanim; Prezentace prof. Vit Vozenilek, UPOL, Kulaty still projektu IPN KREDO'?
http://kredo.reformy-msmt.cz/download/kulaty-stul/05 Vit Vozenilek Alena Vondrakova.pdf, stazeno 20.1.2015.
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Obr. 2. Zastoupeni muZi a Zen od studia k akademickym
pozicim na VSCHT Praha® (v %); —e— 2008 Zeny, 2008
muZi, - - - ®- - - 2013 Zeny, 2013 muzi;

Projekt TRIGGER, Vohlidalova M.: Postaveni muzii a Zen na
VSCHT Praha. Zprava z analyzy agregovanych statistik. Sociolo-
gicky Gstav AV CR, Praha 2014.
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Obr. 3. Zastoupeni Zen a muZii na jednotlivych kariérnich
stupnich VSCHT Praha' (v %); —e— 2008 Zeny, 2008
muzi, - - - ®- - - 2013 Zeny, 2013 muzi,

Projekt TRIGGER, Vohlidalovd M.: Postaveni muzii a Zen na
VSCHT Praha. Zprava z analyzy agregovanych statistik. Sociolo-
gicky tistav AV CR, Praha 2014.
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Vam nasledujici statistiky zastoupeni muzi a zen. Jsou
dikazem toho, Ze politiky a trendy uplatnéni genderové
rovnovahy ve vyzkumu, vyvoji a inovacich se netykaji
jen USA a Bruselu, ale maji své opodstatnéni i v naSem
domacim prostiedi.

Pfi zhlédnuti téchto statistickych tdaju a tvaze, Ze
trend feminizace naSeho terciarniho vzdélavaciho procesu
bude pokracovat, bychom méli brat genderové politiky
naprosto vazné¢, protoze rovnovaha neni o pfevaze a neby-
lo by dobré ani vychyleni v neprospéch muzské populace.

Poznamka pro zac¢ate¢niky:

Co se skryva za slovem gender http://en.wikipedia.org/
wiki/Sex_and_gender_distinction

Gender (en i cz) — genus (latina) = rod

odliseni muze a zeny z hlediska jejich socialni role
v dané historické dob¢, kultufe a zemépisném misté =>
PROMENLIVE — a to zna&né, v posledni dob& zejména
ve vyspélych statech (USA, Kanada, Evropa, ..)

Pfinasi zohlednéni i do védy, vyzkumu a inovaci

Clanek byl napsdn za p¥ispént grantu MSMT progra-
mu EUPRO I LE 14016.

Anna Mittnerova
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22. 4. 1915 Neslavné vyroci v YPRES

V leto$nim roce si pfipomeneme 100 let od chvile,
kdy v prvni svétové valce poprvé zabijely chemické latky.
Stalo se tak dne 22. dubna u Ypres v Belgii, kdy némecka

armada vyuzila ptiznivych meteorologickych podminek

a pouzila proti francouzskym jednotkam chlor. Utok zna-
menal prechod od pouzivani chemickych latek jako alter-
nativniho zplsobu boje ke skutenym chemickym zbra-
nim a jejich vyrobé ve velkém. Ve stejné dobé zapocalo
desetileti trvajici snaZeni o eliminaci tohoto zptsobu boje.
Nyni v pfedvecer tohoto vyro¢i a ve svétle udalosti na
Blizkém vychodé¢ je nutné toto usili o dosazeni svéta bez
chemickych zbrani jesté vice zesilit.

K pfipomince této udalosti a vSech obéti chemickych
zbrani pofddd Organizace pro zékaz chemickych zbrani
(OPCW) 21.dubna 2015 vzpominkové setkani vsSech
svych Clenskych statd pfimo v Ypres. Pii této prilezitosti
bude oteviena i vystava ,,Combating Chemical Weapons*
pofddand OPCW.

Dalsi informace najdete na webovych strankach OPCW
(Www.opcw.org).

Jaroslava Krizkova, SUJB
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Foto: Situace na fronté u Ypres 22. dubna 1915

Nejtalentovanéjsi studenti Brna dostali

3,6 milionu korun.

Nadéjnym doktorandum je rozdala naméstkyné
primatora Klara Liptakova

Tiskova zprava

Mladi védci maji do svéta vyzkumu naroCny start.

Kromé vlastniho védeckého badani musi fesit jesté jednu

otazku: jak vyjit s penézi. Doktorandské stipendium, které
se pohybuje mezi péti az osmi tisici korunami, je bud’ je-
jich jedinym piijmem, nebo si pfivydélek mladi doktorandi
hledaji jinde, Casto na tkor svého studia. Brnénské univer-
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Foto: Vojaci utocict po pouziti plynu

zity pak prichazeji o své Spi¢kové studenty, pro které je
snazsi odejit do soukromé sféry nebo do zahrani¢i. Zabra-
nit tomu chee v Ceské republice unikatni projekt ,,Brno
Ph.D. talent“. V jeho ctvrtém roc¢niku podpofilo mésto
Brno prostfednictvim Jihomoravského centra pro mezina-
rodni mobilitu (JCMM) dvanéct nejnadanéjsich studentl
3,6 miliony korunami.

Oteviena soutéz pro studenty vSech brnénskych uni-
verzit je ur¢ena pro doktorandy v prvnim ro¢niku technic-
kych a prirodovédnych obort. Ti prochazeji tiikolovym
vybérem, béhem néhoz je hodnoti mezinarodni komise,
v jejichz fadach zasedaji mimo jiné také hodnotitelé grantt
Evropské komise. Do letosniho ro¢niku se pfihlasilo pres
Kazdy znich obdrzi v pravidelnych piispévcich
v nasledujicich tfech letech 300 tisic korun. Diky nim mo-
hou mladi védci dosahnout alespon na ¢astku primérného
platu, ktera jim umozni vénovat se studiu naplno a konku-
rovat tak $pickovym Ph.D. studentlim v zahrani¢i.

Podpofeni studenti jsou velmi aktivni a nadprimérni
v publikacnich ¢innostech, Gcastni se diilezitych konferen-
ci ¢i absolvuji zahrani¢ni stdZe na prestiznich univerzitach.

Foto: Jeden z ocenénych studentii, Mivchal Franek, v laboratorich
Biofyzikalniho ustavu Akademie véd CR, kde se zabyva se studiem
kmenovych bunék
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Foto: Adam Obrusnik na Prirodovédecké fakulté Masarykovy
univerzity vyviji pocitacové modely. S jejich pomoci zkouma, jak
by se daly plazmové zdroje vyuzit v biomedicinskych aplikacich

Zvedaji tim mezinarodni renomé brnénskych univerzit
azaroven tak vznikd konkurencni vyhoda v soutézi
s dal§imi Ceskymi mésty v lakani mladych talentovanych
lidi z celé Ceské republiky i ze zahraniéi.

Foto: Hoa Khanh Tran Kiem v laboratorich CEITEC. Pod vede-
nim dr. Plevky zkouma a hleda protilatky proti enteroviru 71

Letos byly podpofeny projekty, jako je systém predvi-
dani dopravni situace v Brn¢, studium bakterii
z Antarktidy nebo analyza leukemickych bunék.

Osobni zpravy

Pamatce doc. Ing. Petra
Schneidera, DrSc.

Dne 12. tinora tohoto roku ze-
miel ve véku 81 let jeden ze
zakladateli moderniho Ceského
chemického inzenyrstvi doc.
Ing. Petr Schneider, DrSc. Patfil
také mezi zakladatele Ustavu
teoretickych zakladd chemické
techniky CSAV (nyni Ustav
chemickych procesi AV CR,
v.vi), ve kterém  stravil
v ¢inorodé aktivité a v pilné praci cely zivot.

Jeho tviaréi aktivitu vyznamné ovlivnila roéni staz
v USA, Department of Chemical Enginnering of the Uni-
versity of California, Davis v roce 1966, kde spolecné
s prof. Gelbinem vyvinul novy model popisujici transport
plyni v poréznim prostiedi, tzv. Mean Transport Pore-
Model a podilel se i na dalsich védeckych studiich procesti
v chemickém inzenyrstvi. Jako jeden z mala ¢eskych véd-
cl je opakované zminovan ve slavné ucebnici Jamese
J. Carberryho, Chemical and Catalytical Reaction Engine-
ering, ktera slouzi jiz po mnoho let jako zakladni vysoko-
Skolsky text v mnoha zemich svéta. Béhem své védecké
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kariéry byl autorem ¢i spoluautorem 166 puvodnich praci,
péti monografii ¢i kapitol v knize, mnoha patentli a mnoz-
stvi pfispévki na mezinarodnich konferencich. Svymi
prednasSkami a nazory vyrazn€ ovlivnil védeckou komuni-
tu v chemickém inzenyrstvi a svoji pedagogickou ¢innosti
se vyznamné¢ podilel na vychové novych védeckych pra-
covniki. Také byl Elenem oborovych rad doktorského
studia i védeckych rad v chemickém inzenyrstvi, fyzikalni
chemii a v anorganické technologii. Nezanedbatelny je
ijeho vliv na novodobé chapani charakterizace poréznich
materiald zaloZenim Texturniho stiediska v UTZCHT
CSAV jiz v 70. letech 20. stoleti. Lze ¥ici, Ze Petr Schnei-
der v pribéhu svého védeckého plisobeni vyznamné posu-
nul védecké znalosti v mnoha odbornych oblastech, jako je
reakéni a materidlové inzenyrstvi, aplikovana kinetika
a katalyza, transport v porech, texturni charakterizace po-
réznich latek, apod. Za celozivotni pfinos mu byla udélena
v roce 1992 Hlavkova medaile za zasluhy ve védé.

Jeho Umrtim ztratilo chemické inzenyrstvi ¢loveka
Sirokého zajmu vzdy ochotného poradit, snadhledem
a osobitym humorem. Petra Schneidera budeme velice
postradat.

Olga Solcova
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Vyroci a jubilea

Jubilanti v 3. ¢tvrtleti 2015

85 let

Prof. Ing. Josef Pasek, DrSc., (11.7.), VSCHT Praha
Mgr. Josef Horacek, (23.7.), SZU Praha

RNDr. Josef Prouza, (19.8.), KARA Trutnov

80 let

RNDr. Miroslav Benatsky, CSc., (12.9.), VSB Ostrava

Ing. Eva Davidkova, CSc., (14.9.), VUPP Praha

Ing. Ale§ Cee, CSc., (22.9.), VUOS Pardubice

Prof. Ing. Miloslav Rakovi¢, DrSec. (28.9.), 1. LF UK
Praha

75 let
Ing. Pavel Holba, CSc., (10.8.), Praha 9
Prof. Ing. FrantiSek Liska, CSc., (24.9.), PedF UK Praha

70 let
Prof. Ing. Ladislav Omelka, DrSc., (21.8.), VUT Brno
Ing. Milena Hauerova, (17.9.), Fakultni nemocnice Plzen

65 let
Prof. RNDr. Jiii PFihoda, CSc., (7.8.), PfF MU Brno
Ing. Vit Matéju, (6.9.), Praha

60 let
Doc. Ing. Eva Cernoskova, CSc., (9.7.), Univerzita
Pardubice
Doc. Ing. Libor Havli¢ek, CSc., (23.7.), AV CR Praha
Prof. RNDr. Antonin VI¢ek, CSc., (29.7.), UFCH
AV CR Praha
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Ing. Jan Lengyel, CSc., (15.8.), UJV Rez

Ing. Natasa Kalouskova, CSc., (19.8.), Ceské Budgjovice

Ing. Véra MaresSova, (22.8.), 1. LF UK Praha

Prof. Ing. Miroslav Vi¢ek, CSc., (28.8.), Univerzita
Pardubice

Prof. RNDr. Jaroslav Ko¢a, DrSc., (28.8.), PtF MU
Brno

Doc. Ing. Ludvik Benes, CSc., (6.9.), Univerzita
Pardubice

Doc. RNDr. Pavel Pazdera, CSc., (22.9.), PiF MU Brno

Srdecné blahoprejeme

Zemieli ¢lenové Spolecnosti

Ing. Viktor Mansfeld, CSc., zemfel 15. zafi 2014 ve véku
96 let.

Ing. Josef Kavina, zemfel 10. prosince 2014 ve véku 88
let.

Ing. Jaroslav Sojka, zemfel 9. ledna 2015 ve véku 70 let.

Ing. Jaromir Brendl, CSc., zemfel 18. ledna 2015 ve
veku 81 let.

Ing. JiFi Hrdina, zemfel 28. ledna 2015 ve v&ku 85 let.

Doc. Ing. Petr Schneider, DrSc., zemiel 12. tnora 2015
ve veéku 81 let.
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