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JAK HODNOTIT KVALITU A VYKONNOST VYZKUMU NA UNIVERZITACH ?

JIRI MALEK

Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologicka,
Studentska 573, 532 10 Pardubice

Na tuto otazku existuje mnoho odpovédi, které se
budou lisit podle toho co od hodnoceni tazatel ocekava.
Existuji naptiklad dobie znamé a hojné diskutované mezi-
narodni Zebfic¢ky, znichz tfi nejvyznamnéjsi patrn€ jsou:
World University Rankings (QS), Times Higher Education
World University Rankings (THE) a Academic Ranking
of World Universities (ARWU). Tyto zebficky jsou nepo-
chybné vyznamné a poskytuji informaci o nejispeésnéjsich
univerzitaich ve svétovém mefitku, avSak nejsou prilis
vhodné pro posouzeni kvality menSich instituci
v nevelkych zemich. Metodologické postupy navic nejsou
srovnatelné. Posuzuje se instituce jako celek a nikoliv jeji
soucasti, které mohou mit riiznou kvalitu a samoziejmé
irizny vykon. V prvni stovce institutici, Zddnou ceskou
univerzitu nenajdeme a umisténi na dalSich mistech
v podstaté kopiruje nasi pozici v EU'.

Hodnoceni realizované doposud v CR v ramci platné-
ho Zakona o podpoie vyzkumu (130/2002 Sb.) bylo zalo-
zeno na sumarni bodové hodnoté za jednotlivé typy vy-

Tabulka I
Hodnoceni ¢eskych univerzit podle H2014 a ESI

sledkd bilancované na urovni soucasti jednotlivych vy-
zkumnych organizaci. Zejména v pozdé&jSich fazich tohoto
hodnoceni byly akcentovany ptfedevS§im impaktované
publikace indexované v databazich Web of Science nebo
Scopus. Kumulativni soucty bodi pak byly nékterymi
povazovany za obdobu zebfickti vykonnosti a kvality
v Ceském prostiedi. Spise vSak se jednalo o méfitko veli-
kosti instituce a jejiho uhrnného publikacniho vykonu bez
vyraznéjSiho oborového zohlednéni kvality. Dobfe je to
patrné v nasledujici tab. I, kde je porovnano prvnich pat-
nact ¢eskych univerzit sestupné fazenych podle bodovych
vysledkt podle Hodnoceni v roce 2014 (H2014) s poradim
citovanosti v celosvétovém meétitku. Pofadi citovanosti je
odvozeno z prvniho percentilu nejcitovanéjsich praci ve
vSech oborech (ALL FIELDS) podle Essential Science
Indicators (za desetileté obdobi do dubna 2017). Akademie
véd CR, ktera je z hlediska celkového poctu tvlrcich za-
meéstnanct piiblizné srovnatelnd s Univerzitou Karlovou
byla v celosvétovém pofadi citovanosti na 225. misté. Je
ziejmé, ze poradi instituci métené podle realnych citaci by
bylo trochu jiné nez podle H2014. Obecna pouzitelnost
této citacni metriky je vSak komplikovana tim, ze nékteré
instituce v prvnim percentilu nejcitovanéjSich praci ve
vSech oborech nenajdeme.

Instituce Poradi dle H2014 Celosvétové poradi citovanosti (ESI)*
Univerzita Karlova (UK) 1 294
Ceské vysoké uéeni technické (CVUT) 2 1190
Masarykova univerzita (MU) 3 922
Univerzita Palackého (UP) 4 986
Vysoké uceni technické (VUT) 5 2382
Vysoka $kola chemicko-technologicka (VSCHT) 6 1539
Vysoka skola banska (VSB) 7 -
Zapadoceska univerzita (ZCU) 8 -
Jihoceska univerzita (JCU) 9 1459
Ceska zemédélska univerzita (CZU) 10 2570
Univerzita Pardubice (UPA) 11 2326
Mendelova univerzita (MZLU) 12 2533
Univerzita Tomase Bati (UTB) 13 -
Technicka univerzita v Liberci (TUL) 14 -
Ostravska univerzita (OU) 15 3434

* Udaj za obdobi 2007-2017 za vechny obory (ALL FIELDS), chybé&jici &isla znamenaji, Ze pfislusna instituce nedisponu-
je publikacemi v prvnim percentilu celosvétove nejcitovanéjSich praci za vSechny obory.
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Data shromaZdénéd v narodni databdzi RIV umoZziuji
provést daleko detailnéjsi analyzu nez vySe zminéné hod-
noceni H2014, na némz je doposud zaloZeno institucional-
ni financovani univerzit. Stépan Jurajda a Daniel Miinich
publikovali® srovnani publikaéni vykonnosti vyzkumnych
organizaci v CR v jednotlivjch oborech RIV, které
v posuzovaném obdobi vykazaly nejméné 50 clanka
v Casopisech sIF. Takto zpracovany piehled poskytuje
zajimavou informaci o kvalit¢ vyzkumu a do jisté miry
umoziuje identifikovat excelenci. Z hlediska piehlednosti
je uritou nevyhodou pomérné jemné oborové clenéni
anaopak hrubsi diferenciace kvality publikaci (tercily
s explicitné uvedenym prvnim decilem). K vzajemnému
porovnani instituci je vhodnéjsi kumulovat obory do obo-
rovych skupin (naptiklad dle Metodiky 2013) a publikacéni
profily zkoumat po jednolivych decilech.

Oborova skupina 09-Chemie zahrnuje RIV obory CA
— Anorganicka chemie, CB — Analyticka chemie, separace,

H2014: 09-Chemie, podil na J,
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Obr. 1. Podil jednotlivych sektorit vyzkumu na impaktova-
nych publikacich v oborové skupiné 09-Chemie v ramci
H2014

Univerzity

UHK
TUL
ou
VSB-TU
VFU
ZCU
uo
czu
CvuT
UJEP
JCU
MZLU
vuT
uTB
MU
UpP
UPA
VSCHT
UK

T T T T T

0 2 4 6 8 10 12 14
Publika¢ni podil (%)

Bulletin

CC - Organické chemie, CD — Makromolekularni chemie,
CE — Biochemie, CF — Fyzikdlni chemie a teoretické che-
mie, CG — Elektrochemie, CH — Jaderna a kvantova che-
mie, fotochemie a CI — Primyslova chemie a chemické
inzenyrstvi. Celkovy pocet prepoctenych publikacnich
vysledkl, indexovanych vramci Web of Science
(kategorie Jim,) pro vSechny vyzkumné organizace v CR
v ramci oborové skupiny 09-Chemie je 6449 (H2014 za
pétileté obdobi 2009-2013). To piedstavuje absolutné
i relativné nejvétsi podil ze vSech 11 oborovych skupin
vramei CR. Na vytvofeni tdchto publikaci se dominantné
podilela pracovidté VS i ustavit AV. Piispévek ostatnich
instituci byl pouze minoritni, jak je graficky znazornéno na
obr. 1.

Detailni pohled na publika¢ni podil v dominantnich
sektorech Ceského vyzkumu pro oborovou skupinu
09-Chemie je ilustrovan na obr. 2.

Tyto relativni podily vSak postihuji pouze kvantitativ-
ni stranku a nezohlednuji kvalitu. K vyjadieni kvality pu-
blika¢niho vystupu z praktickych divodi 1ze vyuzit tzv.
normované oborové specifické potadi (NOP) uvedeného
v databazi Web of Science, které se urci podle vztahu:

NOP = (Pfl) / (Pmax - 1)
kde P je poradi Casopisu v daném oboru podle Journal
Citation Reports (JCR) vrtad¢ sefazené sestupné podle
impaktniho faktoru (IF) a P,.x odpovida celkovému poctu
Casopist v daném oboru. Pokud je ¢asopis zarazen do vice
oborl, je NOP urceno jako aritmeticky primér NOP ve
vSech oborech, kam je ¢asopis v JCR zarazen. Stejny po-
stup byl pouzit v predchozich hodnocenich v CR (véetnd
H2014).

Jednotlivé Casopisy pak lze podle hodnoty NOP roz-
délit do decilii. Nasledné miizeme definovat publikacni
profil instituce X;, ktery se vypocte jako vazeny pramér
relativnich ¢etnosti vSech impaktovanych publikaci institu-
ce ve vSech decilech NOP podle nasledujiciho vztahu:
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Obr. 2. Publikaéni podil impaktovanych publikaci v oborové skupiné 09-Chemie v univerzitnim sektoru a v ustavech AV CR (v

ramci H2014)
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kde Nyp je pocet piepoétenych impaktovanych publikaci
instituce v k-tém decilu pro posuzovanou oborovou skupi-
nu a N; odpovida souétu Nyp ve vsech decilech pro posuzo-
vanou instituci a oborovou skupinu:

Ni = 210:1 NkD

Popsany vypocet jiz pomérné vyraznym zplUsobem
zapocitava kvalitu ¢asopisu, v némz je publikace zverejné-
na. Rozdil ve vahach mezi prvnim a poslednim decilem je
200nasobny a mezi druhym a predposlednim decilem je
20nasobny.

Jako kritérium publika¢niho vykonu definujeme sou-
¢in publikac¢niho profilu posuzované instituce JX; a podilu
poctu impaktovanych publikaci této instituce v dané obo-
rové skupiné (;) a celkového poctu publikaci v oborové

Skupine (]V(,S)S
( Ni j
NOS‘

Toto kritérium je v ramci posuzované oborové skupi-
ny aditivni veli¢inou a celkovou hodnotu za celou instituci
1ze ziskat souctem za vSechny jeji soucasti:

B(X)=2,.F.(X)

kde n je celkovy pocet soucasti vysoké skoly, které vyka-
zuji vysledky v oborové skupiné. Z praktickych divodia
nastavime prahovou hodnotu pro vstup instituce do hodno-
ceni v ramci tohoto kritéria v posuzované oborové skupiné
jako (N/N,s) > 5-107°.

Na obr. 3 je graficky znazornén publikacni vykon
univerzit a tustavi AV CR pro oborovou skupinu
09-Chemie v ramci Hodnoceni 2014. Jednotlivé instituce
jsou fazeny podle publika¢niho podilu na impaktovanych

B(X)=X,
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publikacich (viz obr. 2). Je zfejmé, Ze v ramci obou sekto-
ri publikacni vykon ne vzdy kopiruje mnozstvi publikova-
nych praci. Vyraznéji je to patrné na obr. 4, kde jsou uve-
dena data pro oba sektory. Az na nékolik vyjimek je dobie
patrné, ze nékteré tstavy AV CR vykazuji vyssi hodnoty
kritéria P(X;) nez by odpovidalo jejich publikacnimu podi-
lu v oborové skupin€ 09-Chemie. To odraZzi cilen€jsi publi-
kacni aktivitu vice zaméfenou na kvalitni casopisy
v prvnich decilech podle normovaného oborového poradi.

Velmi zietelné je to naptiklad v piipadé Ustavu fyzi-
kalni chemie Jaroslava Heyrovského (UFCHJH) a zejména
Ustavu organické chemie a biochemie (UOCHB), ktery se
v oboru chemie podle tohoto kritéria umistil na prvnim
misté v CR a odsunul na druhé misto nejvétsi vyzkumnou
instituci v univerzitnim sektoru, tj. Univerzitu Karlovu
(UK). Pomyslna tieti pricka podle tohoto kritéria nalezi
UFCHJH. Ctvrté a paté misto pak obsadi Vysokd $kola
chemicko-technologickd (VSCHT) a Univerzita Pardubice
(UPa). Na Sestém mist¢ je Univerzita Palackého (UP),
nasledovand v pomémé t&sném sledu Ustavem makromo-
lekularni chemie (UMCH) a Masarykovou univerzitou
(MU). Dalsi instituce zhlediska publika¢niho vykonu
v oborové skupiné 09-Chemie, definovaného kritériem P(X;)
ty P(X;) vyrazné nizsi nez u vedoucich pracovist, je vykon
té€chto instituci pozoruhodny, zejména kdyz uvaZzime jejich
velikost a pfihlédneme k ostatnim typim ¢innosti, kterym
se vysokoSkolskd pracoviSté¢ vénuji. V jinych oborovych
skupinach by nékteré instituce situované i v posledni treti-
né Skaly byly vzhledem k poctiim a kvalit¢ impaktovanych
praci nadprimérné.

Jak jiz bylo zminéno, kritérium P(X;) je aditivni a lze
jej tedy pouzit i k pohledu do nitra instituce. Na obr. 5 je
na piikladu Univerzity Karlovy graficky zndzornéno, jak
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Obr. 3. Publika&ni vykon v oborové skupiné 09-Chemie v vypoéteny z dat H2014 oddélené pro sektor univerzit a AV CR
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Obr. 4. Publikaéni vykon univerzit a ustavii AV CR v oborové skupiné 09-Chemie

se jednotlivé soucasti univerzity podileji na publika¢nim
vykonu v oborové skupin¢ 09-Chemie. Takto lze porovnat
i vetsi celky v ramci fakult. Podobné jako v ptipadé bodo-
vych vysledkt, nelze vSak doporucit jemnéjsi déleni na
mensi soucasti, jako jsou mensi katedry nebo vyzkumné
skupiny. To by mohlo vést ke zkreslenym z&veértim.
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Obr. 5. Struktura publika¢niho vykonu v oborové skupiné
09-Chemie pro Univerzitu Karlovu
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Lze namitnout, ze kritérium P(X;) postihuje pouze
jeden typ tvurcich aktivit a to klasickou autorskou publi-
kacni Cinnost v impaktovanych Casopisech a nezahrnuje
jiné typy vystupt, jako napft. knihy, patenty, ovéfené tech-
nologie, IT produkty atd. Tyto vystupy je v zasadé mozné
posoudit analogickym zpisobem s vyuzitim normovaného
oborov¢ specifického pofadi. Zde se vSak jiz neobejdeme
bez panelového posouzeni kvality.

Popsany zpisob porovnani publika¢niho vykonu uni-
verzit neni samoziejmé mozné povazovat za hodnoceni
veédecké produktivity jednotlivych instituci nebo jejich
soucasti. K tomu by bylo tfeba bilancovat téz pocty pra-
covnikil ve vyzkumu (FTE) a objem finan¢nich prostiedki
z externich i internich zdrojii vyuzitych na vyzkum. To je
vSak vzhledem k nedostupnosti spolehlivych udaji
(zejména skute¢né pocty FTE) podstatné obtiznéjsi ukol.
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