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1. Uvod

Sdilend ekonomika je fenoménem dneSni doby,
k jehoz nebyvalému rozmachu pfispiva rozvoj informac-
nich a komunika&nich technologii'. Sdileni & spoluspotie-
bitelstvi® aplikované v ramei modelu sdilené ekonomiky se
stalo jednim z nejrychleji se rozvijejicich trendi v moderni
historii. Sdilena ekonomika pfitom oznacuje takové ob-
chodni modely, v ramci kterych jsou ¢innosti usnadiiovany
platformami pro spolupraci, jez umoznuji docasné vyuzi-
vani statkl; tyto transakce obecné nezahrnuji zménu vlast-
nictvi a mohou byt provadény za ucelem dosazeni zisku,
ale i neziskov&®. Sdilet Ize, at’ uz s vyuzitim on-line plat-
formy, tak bez ni*, takové aktiva, jako jsou vyrobky, sluz-
by, prostory, finanéni prostiedky, informace & znalosti’.
Motivem sdileni miize byt realizace zisku® (tzv. komeréni
sdilenf), kompenzace naklada®, spoletenska, zejména envi-
ronmentalni, odpovédnost firmy”®, ale i filantropie® (tzv.
charitativni ¢i filantropické sdileni).

Firmy mohou v ramci sdilené ekonomiky plnit troji
roli. Mohou byt uZzivateli, poskytovateli ¢i zprostfedkova-
teli sluzeb sdileni. Z pohledu chemickych firem je kli¢ova
role uzivateld a poskytovatelt. Primarni roli zde hraje sdi-
leni mezi podniky, tzv. B2B (business to business) sdile-
ni'®!", alternativou této formy sdileni je sdileni na vnitro-
podnikové trovni. V omezeném rozsahu mohou chemické
firmy aplikovat také sdileni mezi podniky a zakazniky,
tzv. B2C (business to customer) sdileni'?. Ptikladem mtze
byt sdileni kapacit dopravnich prostredkii — dodavek, trak-
tortl ¢i autojerabu, které firmy vlastni, ale jejichz kapacit
plné nevyuzivaji. Zapojit se mohou i do sdileni
s univerzitami ve form¢é B2U (business to university) ¢i
U2B (university to business) sdileni'?, kdy sdili predeviim
informace a znalosti vramci spoluprace s univerzitami,
jejich vyzkumnymi pracovniky a studenty'®. Do wvahy

280

pfichdzi i sdileni mezi firmami a vladami, tzv. B2G
(business to government) sdileni'’. Jeho inspirativnim
piikladem mtze byt poskytnuti surovin potiebnych
k vyrobé dezinfekce Anti-COVID spole¢nostmi Ethanol
Energy a.s. a PREOL, a.s. vladé Ceské republiky'® & véno-
véani dezinfekce Anti-COVID spoleénosti Ing. Petr Svec
— PENTA, s.r.o. nékterym méstim v dobé pandemie
COVID-19.

Nesporné jsou piinosy, se kterymi je sdileni spojeno,
at’ uz z pohledu firem, tak spotiebiteld, ale i spolecnosti
jako celku. Tyto ptinosy vznikaji v oblasti ekonomické,
environmentalni 1isocidlni a maji potencial prispét
k ekonomickému rastu a konkurenceschopnosti firem
i celych ekonomik®. K dispozici je viak omezené mnozstvi
informaci o moZnostech, pfinosech a rizicich sdileni ¢i
o ptikladech dobré praxe z pohledu firem. Cilem studie je
identifikovat potencialni a aplikované formy sdileni
z pohledu chemickych firem pasobicich v Ceské republice
a zhodnotit jejich pfinosy a omezeni.

Zpracovani predlozené studie vychazi z literarni re-
SerSe pfedev§sim zahrani¢nich zdroji. Jejich vybér byl
ovlivnén aktudlnosti a relevanci zdroji. Primarni data byla
ziskana na zakladé fizenych rozhovorii s manaZery vybra-
nych chemickych firem. Uvedené fizené rozhovory probi-
haly od ledna do dubna roku 2020. Cast ¥izenych rozhovo-
ri probihala formou osobniho interview a cast rozhovort
s ohledem na mimotadna opatieni piijata na jate roku 2020
probihala formou video hovoru. Realizovano bylo 11 fize-
nych rozhovorli s manazery 5 vybranych chemickych fi-
rem a firem pusobicich vramci jejich dodavatelsko-
odbératelského fetézce. Jednalo se o firmy riznych veli-
kosti. Primérna délka tizeného rozhovoru ¢inila 2 hodiny.
Rizené rozhovory byly vedeny na zaklads pfedem pfipra-
veného scénafe dotazovani, jehoZz obsahem byly predev§im
oteviené, ale 1 uzaviené otazky. Cilem fizenych rozhovort
bylo zmapovat obezndmenost respondentll s problema-
tikou sdilené ekonomiky, postoje respondentii k tomuto
fenoménu a identifikovat aplikované formy sdileni a zhod-
notit jejich pfinosy a omezeni.

2. Moznosti a vyuziti sdilené ekonomiky
v praxi ¢eskych firem

Z provedené studie vyplyva, ze pramyslové firmy
mohou v ramci sdilené ekonomiky potencialné vyuzivat
rozlicnych forem B2B sdileni v oblasti sdileni zaméstnan-
cl, sdileni hmotnych a nehmotnych majetkovych sluzek
a sdileni finanénich a nefinanénich sluzeb. Otazkou ale je,
jaké konkrétni formy B2B sdileni jsou vhodné s ohledem
na specifika chemického primyslu pro tyto firmy
avjakém rozsahu jsou dané formy sdileni aplikovany
v praxi chemickych firem ptisobicich v Ceské republice.
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2.1. Sdileni zaméstnancu

Sdilet zaméstnance mohou chemické podniky tfemi
moznymi zpusoby, a to ve formé strategického sdileni
zaméstnanci, ad hoc sdileni zaméstnancti'’ ¢&i sdileni pra-
covnich mist. V pfipad¢ strategického sdileni zaméstnanct
skupina zaméstnavatelti vytvaii sit, ktera najima jednoho
¢i vice pracovnikd, ktefi se pravidelné stfidaji mezi zGcast-
nénymi zaméstnavateli. Ad hoc sdileni zaméstnancit vyuzi-
vaji zaméstnavatelé, pokud bud’ nemohou docasné zajistit
praci pro své zaméstnance, napf. z divodu odstavek, anebo
pokud jim jednorazove vznikne vys$i potfeba pracovnikil.
Firmy tak po pfechodnou dobu sdili vybrané zaméstnance
s jinymi organizacemi, pficemZ pracovni smlouva mezi
puvodnim zaméstnavatelem a pracovnikem je zachovana.
Ad hoc sdileni zaméstnancti 1ze velmi ucelné€ vyuzit i na
vnitropodnikové urovni. Alternativou vnitropodnikového
sdileni zaméstnanci jsou pak sdilend pracovni mista.
V tomto ptipad¢ se dva Ci vice zaméstnanct déli o napli
prace jednoho pracovniho mista.

Z pohledu praxe sledovanych chemickych podnikil
1ze sdileni zaméstnancti povazovat za rozvijejici se formu
sdileni s potencialem ristu. V praxi sledovanych podnikd
je vyuzivano predevsim strategické sdileni zaméstnanci,
ato téch, ktefi zajiStuji obsluzné ¢innosti, jako jsou IT
sluzby, u€etnictvi, personalni agenda, iklid ¢i ostraha ob-
jekth. Této formy sdileni vyuZzivaji jak malé firmy, pro
které by bylo neefektivni zaméstnavat tyto pracovniky na
plny pracovni tivazek, tak stiedni a velké firmy sidlici ve
velkych primyslovych aredlech spolu s majetkové propo-
jenymi i nepropojenymi firmami. Pfilezitostné nékteré
firmy vyuzivaji ad hoc sdileni zaméstnancti, a to opét pro
pracovniky zajiStujici obsluzné ¢innosti, napf. projektové
manazery ¢i IT odborniky. Za hlavni pfinos aplikace téch-
to forem sdileni respondenti povazuji usporu mzdovych
a ostatnich osobnich nakladd. Co se tyka sdilenych pracov-
nich mist, doposud je zadna ze sledovanych chemickych
firem nevyuzila, respondenti je vSak povazuji za zajima-
vou moznost, ktera by pfispéla k lep§imu zajisténi vyvaze-
nosti pracovniho a osobniho Zivota zaméstnancii a vedla
k jejich vyssi spokojenosti. Do budoucna zvazuji moznost
jejich vyuziti u administrativnich pracovnikli, napft. za-
méstnanctl na rodicovské dovolené.

2.2. Sdileni majetku

Chemické firmy mohou sdilet dopravni prostfedky,
prostory, ubytovaci kapacity a dalsi formy majetku hmot-
ného (napf. stroje, zafizeni, material, nabytek ¢i IT vyba-
veni) i nehmotného (zejména informace a znalosti).

Co se tyka sdileni dopravnich prostfedkli, mohou
chemické firmy sdilet vlastni nakladni vozy a jiné doprav-
ni prostfedky, sdilet mohou kapacity nakladnich vozi ji-
nych pfepravcl, osobni vozy, kola, pfipadné kolobézky.
Firmy, které vlastni nakladni vozy, v¢. dodavek a jiné do-
pravni prostfedky, jako jsou napf. traktory, autojetaby ci
vysokozdvizné voziky, v ¢ase, kdy do¢asné pIné nevyuzi-
vaji jejich kapacit, je mohou nabidnout ke sdileni dal$im
firmdm. V omezeném rozsahu od jinych typt firem,
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s ohledem na specifické pozadavky na piepravu surovin
a produktii chemickych podnikii, mohou k pfepravé tyto
firmy také vyuZivat sdilené kapacity nakladnich vozi riz-
nych dopravnich spole¢nosti. VyuZit pfitom mohou on-line
platforem sdilené ekonomiky, jako je napt. TIMOCOM ¢i
ShipVio. Ob¢ vyse uvedené formy sdileni dopravnich pro-
stiedktl 1ze vyuzit i v ramci vnitropodnikového sdileni, pro
zajisténi pfepravy vstupti a vystupt jednotlivych strategic-
kych podnikatelskych jednotek. Co se tyka sdileni osob-
nich vozli, chemické firmy mohou zajiStovat sdileni jimi
vlastnénych vozl formou spolujizdy zaméstnanct pii slu-
zebnich cestach, které jsou organizovany do jedné lokality
nebo do blizko vzdalenych lokalit. Tyto spolujizdy mohou
byt technicky zajiStovany pres interni platformu.
V ptipad¢ sluzebnich cest zaméstnanct dale ptichazi do
uvahy spolujizda zprostiedkovana on-line platformami,
jako jsou Uber, Liftago ¢i Bolt, které maji velmi blizko
k tradi¢nim taxisluzbam. Firmy rovnéz mohou podporovat
a usnadiiovat spolujizdu svych zaméstnancti do prace, a to
tim, Ze umozni na svém intranctu sdilet informace o nabid-
ce a poptavee po spolujizdach do zaméstnani. Mohou také
k urychleni pfesunu v ramci svych areald nabizet sdilena
kola ¢i kolobézky, které mohou byt k dispozici nejen pro
vlastni zaméstnance, ale i pro zaméstnance vSech firem
sidlicich v daném arealu. Zajimavou moznosti je tato sdile-
na kola ¢i kolobézky vyuzivat pii sluZzebnich cestach do
center mest, kdy v fad¢ pripadi jsou dané cesty rychlejsi,
nez cesty osobnimi automobily, navic jsou méné nakladné
a environmentalné privétivé.

Sledované chemické firmy vyuzivaji vSech vyse uve-
denych forem sdileni dopravnich prostiedkti, kromé sdileni
kolobézek. Pokud firmy vlastni ndkladni automobily
a dalsi dopravni prostiedky, v piipad¢ jejich nevyuziti
umoznuji za thradu jejich sdileni partnerskym firmam.
Vsechny sledované firmy také vyuZzivaji sdileni kapacit
nakladnich vozi, a to at’ uz na Grovni strategickych podni-
katelskych jednotek, tak externé prostifednictvim externich
dopravct. Vsechny firmy v ptipad¢ sluzebnich cest vyuzi-
vaji spolujizdy, ktera je Casto organizovana prostiednic-
tvim interni platformy. V ramci sluzebnich cest, zejména
zahrani¢nich cest, mohou zaméstnanci vyuzivat on-line
platforem zprostiedkovavajicich spolujizdu. Nejcastéji
pfitom zaméstnanci vyuzivaji platformu Uber. VétSina
sledovanych firem umozfiuje v arealu zavodd piepravu
sdilenymi koly, ale napf. disponuji i pick-upem urcenym
pro prepravu dodavek v aredlu zdvodu. VSechny sledované
firmy také podporuji spolujizdu svych pracovnikli do za-
méstnani, at’ uz sdilenim informaci k nim prostfednictvim
intranetu nebo nastének. Za hlavni pfinos sdileni doprav-
nich prostfedkd povazuji manazeti chemickych firem
usporu nakladd spojenych s pofizenim a provozem mensi-
ho objemu dopravnich prostiedkt, a dale pak pozitivni
environmentalni dopady sjejich sdilenim spojené.
V piipad¢ sdilenych kol je vyhodou i Gspora ¢asu. Na dru-
hé strané problematickym faktorem je, Ze tyto dopravni
prosttedky vzhledem k jejich omezenému mnozstvi nejsou
v urcitém case k dispozici. Vyfesit tento problém by vsak
mohl podle jejich nazoru on-line rezervaéni systém.
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Chemické firmy mohou dale participovat na sdileni
prostor, konkrétné vyrobnich, administrativnich a sklado-
vych prostor ¢i parkovacich mist. Nabizet mohou ke sdile-
ni jimi vlastnéné docasné nevyuZité vyrobni haly ¢i admi-
nistrativni budovy. V pfipad¢, ze obchodni vedeni firmy
sidli v administrativnich centrech, mohou jako uzivatelé
vyuzivat sdilené zasedaci ¢i konferencni mistnosti téchto
center. Moznosti je i sdileni administrativnich pracovist,
at’ uz na mezipodnikové, tak vnitropodnikové trovni. Pod-
stata spo¢iva v tom, Ze o jedno pracoviSté, pracovni stil
s kancelafskym a IT vybavenim se déli n€kolik pracovni-
kii. Tato forma sdileni umoZiiuje, aby zaméstnavatel dispo-
noval men$im poctem pracovist’, nez je pocet jeho zamest-
nancl. Vyuzit ji mohou firmy, které svym zaméstnancim
umoziuji praci zdomu ¢i zaméstnavaji zaméstnance na
zkracené pracovni uvazky. V ur€itém rozsahu mohou che-
mické firmy vyuzit i sdileni skladovych prostor. Za pted-
pokladu spravné nastavenych podminek spoluprace je
mohou vyuZzit nejen partnerské, ale i konkurencni firmy,
které tak mohou vzdjemné sdilet nejen prostory, ale
v n¢kterych ptipadech dokonce i spolecné fidit dodavky
svym odbérateliim. Podniky také maji moznost sdilet par-
kovaci prostory ¢i mista. Moznosti je sdileni spole¢nych
parkovacich prostor né€kolika firmami, kdy se firmy déli
o néaklady s danymi prostorami spojenymi (osvétleni, os-
traha apod.). Firmy také mohou poskytovat zajemcim
vyhrazend firemni parkovaci mista, kterd jsou volna
po skonceni pracovni doby.

Sledované chemické firmy v zavislosti na tom, jakym
nemovitym majetkem disponuji a v jaké mife je tento ma-
jetek vyuzit, participuji na sdileni vyrobnich hal, adminis-
trativnich budov, skladd i parkovacich mist. Podniky, je-
jichz obchodni divize sidli v administrativnich centrech,
vyuzivaji sdilené zasedaci ¢i konferencni prostory. Sledo-
vané firmy vSak zatim nevyuzivaji sdilenych pracovist.
Hlavnim motivem sdileni v této oblasti je uspora nakladi
a generovani vynosu ze sdileni jinak nevyuzitych prostor.
Limitujicim faktorem sdileni v této oblasti je skutecnost,
ze v chemickém primyslu s ohledem na bezpecnostni rizi-
ka neni mozné fadu prostor ke sdileni vyuzit. Navic
v disledku sdileni budov vznika riziko spojené s tim, jaké
aktivity budou v téchto sdilenych prostorach vykonavany
azda budou dodrzovana interni pravidla. V nékterych
pifipadech navic vzrlsta i riziko nehod z divodu vyssiho
poctu pohybujicich se lidi a dopravnich prostiedki
v aredlech firem.

Za specifickou formu sdileni prostor lze povazovat
sdileni ubytovacich kapacit. Chemické firmy mohou
s dal$imi firmami sdilet kapacity zaméstnaneckych ubyto-
ven, at’ uz z pozice nabizejiciho, tak poptavajiciho. Vyuzi-
vat také mohou v ramci sluzebnich cest svych zaméstnan-
ct sdilené kratkodobé ubytovani zprostiedkované pres on-
line platformy, jako jsou Airbnb ¢i Booking.com.

Pouze jeden ze sledovanych péti podnikt nabizi svym
zaméstnanciim moznost ubytovani ve sdilené zaméstna-
necké ubytovné. Jedna se o ubytovnu, ktera byla historicky
v jeho vlastnictvi. Moznost ubytovani pro zaméstnance
v ramci sdilenych ubytovacich kapacit predstavuje urcitou
formu zaméstnaneckého benefitu, ktery odrazi pozitivni
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pfistup firmy ke svym zaméstnanciim. VSechny sledované
firmy pak vyuzivaji pro sluZebni cesty svych zaméstnancii
zprostfedkovani kratkodobého ubytovani pies platformu
Booking.com. Vyhodu této platformy spatfuji v jeji global-
ni nabidce a uZivatelské piivétivosti, kdy uzivatel ma moz-
nost snadného vybéru na zakladé¢ zadanych pozadavku.
Vyhodou je i to, Ze platforma zvefejituje hodnoceni ubyto-
vacich kapacit uzivateli.

Chemické podniky mohou sdilet i dalsi formy majet-
ku. MiiZe se jednat napf. o nevyuzité stroje a zafizeni, ale
i material. Sdilet mohou také napf. vybaveni ve formé
nabytku ¢i IT techniky. Nabidka sdileni stroji a zafizeni je
vSak v tomto odvétvi omezend. Inspirovat se ale mliizeme
priklady dobré praxe z oblasti strojirenstvi, ve kterém je
tato aktivita mimo jiné podporovana z vetejnych zdroju,
ato napf. v ramci platformy Kooperace.cz. Ta umoziuje
strojirenskym podnikiim sdilet volnou kapacitu jejich stro-
jb a zafizeni. Omezena je v tomto odvétvi i moznost sdile-
ni materialu. Piikladem dobré praxe pfitom muze byt za-
hrani¢ni on-line platforma Austin Materials Marketplace,
ktera sdruzuje podniky a podnikatele za i€elem vytvoreni
systému s uzavienou smyckou. Tato platforma funguje na
principech cirkularni ekonomiky, kdy odpad jedné firmy
se stava materialem jiné firmy'®. Moznosti je i sdileni kan-
celafského nabytku a IT techniky. Napf. spole¢nost IKEA
nedavno predstavila svoji novou inciativu spocivajici ve
sdileni kancelaifského nabytku; tato nabidka vSak zatim
neni dostupna v Ceské republice. Vyuzit viak uz nyni mo-
hou chemické firmy sdileni IT techniky — pocitact, note-
booku, tiskaren, dataprojektori apod., soucasti sdileni
pfitom miize byt i jejich udrzba a technicka podpora.

Skutecnosti je, Ze s ohledem nejen na specifika che-
mickych firem, ale i novost této formy sdileni, zatim z4dna
ze sledovanych chemickych firem neparticipuje na sdileni
téchto forem hmotného majetku.

Posledni formou majetku, ktery mohou chemické
firmy sdilet, je nehmotny majetek v podobé informaci
a znalosti. Informace a znalosti sdili firmy zejména na
vnitropodnikové urovni, ale mohou je sdilet i na urovni
mezipodnikové,  zejména  vramci  dodavatelsko-
odbératelského fetézce, piipadné v ramci majetkoveé pro-
pojenych firem. Konkrétné mohou on-line sdilet informa-
ce, tykaji se budouci poptavky zakaznikli, mimofadnych
vykyvu v dodavkach/odbérech a stavu vytizeni objedna-
vek'’. Moznosti je i sdileni obchodnich kontaktii a referen-
ci na jednotlivé dodavatele ¢i odbératele anebo sdileni dat
o néazorech kone¢nych spotfebiteld. Sdilet mohou zamést-
nanci chemickych firem rovnéz odborné znalosti z riznych
obori, a to napt. ve formé ptipadovych studii feSenych
projektti, Skolicich materiali anebo konzultaci. Vyuzit
pfitom mohou firemnich webovych stranek, externich on-
line platforem, e-learningovych kurzii, webinait, klasic-
kych pfednasek a Skoleni ¢i veletrhti.

Sledované chemické firmy vyuzivaji jak sdileni infor-
maci, tak znalosti. V ramci dodavatelsko-odbératelského
fetézce sdili informace o dodavkach. V ramci majetkove
propojenych spolecnosti dochazi ke sdileni obchodnich
kontaktl a referenci. Jako ptiklad 1ze uvést firmy koncernu
Agrofert, které sdili seznam ovéfenych dodavateltl, ktefi
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disponuji pfislusnymi certifikaty a k dispozici je i jejich
hodnoceni. Zaméstnanci sledovanych chemickych firem
rovnéZ sdili znalosti z rliznych oblasti s vyuZzitim jak kla-
sickych komunika¢nich kanal v podobé prednasek, Skole-
ni ¢ vystav, tak modernich komunikacnich kanall
v podobé webovych stranek, on-line platforem, webinait
¢i on-line kurzii. Za ptinos sdileni informaci povazuji
snadny a rychly pfistup k aktualnim informacim, coz pfi-
spiva ke kvalité rozhodovaciho procesu vSech zaintereso-
vanych subjektli. Za hlavni vyhodu sdileni znalosti respon-
denti povazuji rozSifovani know-how v piislu§né oblasti.
V ptipad¢ veletrhil pak i moZnost navazovani novych ob-
chodnich kontakti. Zasadnim rizikem v oblasti sdileni
informaci a znalosti je z jejich pohledu riziko Gniku a zne-
uziti informaci tfeti stranou.

2.3. Sdileni sluzeb

Sdilet mohou chemické firmy jak financni, tak nefi-
nanc¢ni sluzby. Sdileni finan¢nich sluzeb mize mit charak-
ter ptjckového anebo podilového crowdfundingu, sdilené-
ho investovani anebo sdileného pojisténi. Podstata crowd-
fundingu spociva v tom, ze vét§i pocet osob prostiednic-
tvim online platformy sklada finan¢ni prostfedky na urcity
acel®. V pripadé ptjckového crowdfundingu podnik
s vyuzitim online platformy, kterd propojuje investory
a dluzniky, ziskava Gvér. V tomto piipad¢ investofi spolec-
n¢ skladaji finanéni prostfedky na uvér pro klienta a na-
sledné jim jsou zaptjcené prostiedky vraceny spolu s Gro-
ky. Podnik pfitom muize vystupovat jak v roli dluznika, tak
v roli investora — véfitele. Tyto sluzby jsou spojeny s nizsi-
mi transakénimi naklady na rozdil od sluzeb poskytova-
nych tradi¢nimi finan¢nimi institucemi. Problémem ale je
nedostate¢né posouzeni kreditniho rizika. To vSak muze
byt odstranéno nastavenim scoringovych systémd, které
dokézi stanovit vysi rizika nesplaceni uvéru®'. Piikladem
platforem pijékového crowdfundingu puasobicich v Ceské
republice mize byt SymCredit ¢i Pij¢ mé firme. V pripadé
podilového crowdfundingu podnik ziskava vlastni zdroj
financovani, ktery investofi tvofi svymi podily. Investofi
se pak mohou podilet na rozhodovani a nélezi jim podil na
zisku. Platformy podilového crowdfundingu Casto prislus-
né investory sdruzuji do jedné entity, coz umoziiuje, aby se
podnik zodpovidal a komunikoval pouze s jednim subjek-
tem. Platformou podilového crowdfundingu putsobici
v Ceské republice je napt. Fundlift, jenz podporuje zaéina-
jici podniky zprostfedkovanim koupé€ podild, ale i konver-
tibilnich investi¢nich certifikatd a minibondi. Podniky
také mohou vyuzivat sdileného pojisténi. Od pojisténi
poskytovaného tradi¢nimi pojistovnami se li§i v tom, Ze
vybrané pojistné je povazovano za prostiedky klientt,
nikoli pojistoven. Zprostfedkovateli je odvadén pevné
stanoveny podil, zbytek prostiedku, ktery nebyl vyplacen
na pojistnd plnéni, je navracen klientim, ktefi neCerpali
pojistné pInéni. Prikladem pojistovny, ktera nabizi sdilené
pojisténi v Ceské republice, je Prvni klubova pojistovna
a.s. Tato pojistovna nabizi podnikiim pojisténi budov,
které jsou uzivany k bydleni, a pojisténi aut, kterd nejsou
rizikové vyuzivana (napf. pro ucely taxisluzby ¢i prona-
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jmu). PfestoZze uvedené alternativy sdilenych financnich
sluzeb jsou spojeny s niz§imi naklady oproti tradi¢nim
modeliim, jsou zpohledu manazerti sledovanych firem
spojeny i s vysokym stupném nejistoty. Nebyly proto do-
posud vyuzity ani jednim ze sledovanych chemickych
podnikd.

Chemické firmy mohou rovnéz sdilet nefinan¢ni sluz-
by typu sdilené ostrahy objektd, sdilené pozarni ochrany,
sdilenych uklidovych sluzeb ¢i sdilenych stravovacich
sluzeb pro zaméstnance. Vhodné je vyuziti téchto sluzeb
zejména pro podniky sidlici ve vétsich prumyslovych area-
lech spolu s dal§imi firmami. Alternativni moznosti sdileni
v této oblasti je kooperativni reklama. Podstata kooperativ-
ni reklamy spociva vtom, ze vyrobce spolu s malo-
obchodniky, pfip. i distributory, participuji na propagaci
uréitého vyrobku a spoleéné se podili na thradé naklada®.
Sdilet mohou chemické firmy také IT sluzby. Vyuzivat
pfitom mohou komplexnich cloudovych sluzeb, jejichz
souasti mize byt infrastruktura, vyvojové a aplikaéni
platformy, ale i software™, anebo napf. pouze webhostin-
gu, tj. pronajmu prostoru pro webové stranky na cizim
serveru, ktery zpravidla zahrnuje i dalsi technickou podpo-
ru**. Podniky rovn&z mohou nabidnout svym kli¢ovym
zaméstnanclim zajisténi péce o domacnost ¢i Cleny rodiny
formou sdileni. V Ceské republice Ize za timto uelem
vyuzit napf. platformu Hlidacky Business, kterd pomaha
zaméstnanclim s hlidanim déti, opatrovanim domaécich
mazlickt, péci o seniory ¢i uklidem.

Sledované chemické firmy vyuzivaji sdileni tradic-
nich obsluznych ¢innosti v podob¢ sdilené ostrahy objekti,
pozarni ochrany ¢i udrzby silnic firemnich arealti. Sdili
rovnéz uklidové a stravovaci sluzby. Tyto sluzby zajist'uji
bud’ zaméstnanci nékteré z participujicich firem, zejména
v podobé strategického sdileni zaméstnanct, anebo vybra-
na externi firma. Pfinosem sdileni téchto sluzeb je tispora
nakladt. Sdilené zavodni stravovani pak ptedstavuje obli-
benou formu zaméstnaneckého benefitu, ktera ptispiva ke
spokojenosti firemnich zaméstnancu.

3. Zavér

Chemické firmy mohou potencidlné vyuzit Siroké
Skaly forem sdileni (obr. 1). Vyuziti nékterych z nich ma
v chemickych firmach putsobicich v nasi zemi dlouhou
historickou tradici. Jedna se napf. o sdileni majetku v po-
dobné dopravnich prostiedkd, sdileni nékterych klasickych
nefinanénich sluzeb, jako je ostraha objektl, pozarni
ochrana, tklidové sluzby a sluzby zavodniho stravovani.
Dalsi formy sdileni, at’ uz ve formé sdileni zaméstnanct,
prostor ¢i informaci a znalosti se postupné etabluji do pra-
xe chemickych firem. Nekteré formy sdileni vSak budouc-
nost teprve ¢eka, napf. sdileni finan¢nich a pojistovacich
sluzeb.

Ocekavat pritom lze rozvoj nejen téchto forem sdile-
ni. Jak totiz vyplyva z provedeného Setfeni, respondenti
predpokladaji dalsi rozsifovani sluzeb sdilené ekonomiky
v tomto odvétvi. Diivodem jsou nakladové Gspory a pozi-
tivni environmentalni i socidlni dopady. Vyuziti jednotli-
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Obr. 1. Oblasti a formy B2B sdileni chemickych firem

vych forem sdilené ekonomiky lze totiZ povaZovat za pro-
jev spolecenské odpovédnosti zapojenych firem, ktery
pfispiva k jejich konkurenceschopnosti i atraktivité, a to
nejen z pohledu zaméstnanct, ale i dalSich zajmovych
skupin. Sir$imu rozsifovéani sluzeb sdilené ekonomiky
vSak zatim brani nedostateCnd pravni Uprava tohoto ob-
chodniho modelu, nejen z pohledu danové upravy, ale
iz pohledu jasného vymezeni tohoto konceptu, které ve-
dou k ur¢ité nedivére v tuto inovativni formu podnikani.
Duvodem nedostateéné pravni upravy je zejména fakt, ze
sdilena ekonomika se prolind mnoha riznorodymi odvétvi-
mi a oblastmi ekonomiky, navic nabyva fady podob, které
se neustale meéni a vyviji. Legislativni uprava tedy obvykle
az se zpozdénim reaguje na nové podoby tohoto fenomé-
nu, pficemz se zpravidla vedou nekolikaleté diskuse o tom,
jakou miru a formu regulace zvolit s ohledem na tradi¢ni
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obchodni modely v daném segmentu. Postupem ¢asu vsak
nabyvaji G¢innosti prvni regulatorni normy v této oblasti.
Jako ptiklad mtizeme uvést zakon ¢. 285/2020 Sb., kterym
se méni zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, a ktery
zavadi institut sdileného pracovniho mista, ¢i zakon ¢.
278/2019 Sb., kterym se méni zakon ¢&. 565/1990 Sb.,
o mistnich poplatcich, ktery zavedl poplatek z pobytu na-
misto poplatku za lazensky nebo rekreacni pobyt. Uvedené
ptiklady dokladaji rozmanitost dané problematiky, ktera
vyzaduje specifickou pravni Gipravu nejen z hlediska oblas-
ti sdileni (sdileni zaméstnancti, majetku a sluzeb), ale na-
vazné i v jednotlivych segmentech téchto oblasti, coz kom-
plikuje a prodluzuje proces legislativniho ukotveni sdilené
ekonomiky.
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L. Tetfevova and P. Kolmasova (Department of
Economy and Management of Chemical and Food Indus-
tries, Faculty of Chemical Technology, University of Par-
dubice): Possibilities of the Sharing Economy from the
Point of View of Chemical Companies

The sharing economy represents a developing busi-
ness model based on sharing the temporarily unused as-
sets, often using an on-line platform, but also without it. In
view of its economic, environmental, and social benefits,
the importance of this phenomenon increases also from the
point of view of companies. They can apply various types
of sharing both on an inter-company level, in particular
within the framework of companies with ownership ties,
companies located in the same industrial zones or those
involved in supply chains, as well as on an in-house level.
In view of the specifics of the chemical industry, the paper
deals with alternative forms of sharing of chemical compa-
nies operating in the Czech Republic. The benefits and
limiting factors preventing the development of sharing, as
viewed by chemical companies, are also discussed. Atten-
tion is especially focused on legislation issues.

Keywords: sharing economy, collaborative consumption,
business to business sharing, chemical firms
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