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1. Uvod

Ceska technologickd platforma pro udrzitelnou che-
mii (SUSCHEM CZ) publikovala dokument Aktualizova-
na Cestovni mapa primyslové modernizace a zavadéni
pokroéilych technologii v chemickém priimyslu CR (CM)'.
Uvedenou CM chapeme jako urcity jizdni fad a Casovy
harmonogram naznacujici, kdy se budou v CR realizovat
zasadni transformacni zmény jak v technologiich, tak ve
firemnich strategiich bez ohledu na to, zda formou realiza-
ce vlastnich vysledkd vyzkumu v CR nebo nakupem licen-
ce. Soustfedili jsme se predevsim na rozhodujici strategic-
ké projekty, které v novych podminkach umozni splnéni
radikalnich pozadavki Evropské zelené dohody (Green
New Deal — GND)? a jiné silng restriktivni Evropské legis-
lativy. Jako ptiklad strategickych projektd 1ze uvést vyro-
bu vodiku, biomethanu, restrukturalizaci rafinérsko-
petrochemického komplexu, modularni jaderné reaktory,
chemickou recyklaci odpadt, vyuziti CO, jako chemické
suroviny nebo elektrifikaci chemického primyslu. Navrhy
projektt jsou doplnény o posouzeni dopadu na uhlikovou
stopu, dale jsme posuzovali Groven technologické pfipra-
venosti a predpokladanou dobu primyslové realizace. Ci-
lem aktualizované CM bylo zajistit udrzitelnost ¢eského
chemického primyslu a zaméstnanosti v podminkach ob-
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novy hospodafstvi po ekonomické krizi v diisledku pande-
mie Covid-19 a valky na Ukrajing, nutnosti realizovat
opatfeni vyplyvajici z megatrend, zejména GND
a dalsich opatieni EU. Dilezitym vystupem aktualizované
CM byly ocekavané ptinosy, které se staly zakladem pro
dopracovani soubézné zpracovavané Strategické vyzkum-
né agendy (SVA).

2. Strategicka vyzkumna agenda SUSCHEM CZ

Cilem SVA je navrhnout primyslové relevantni vy-
zkumna témata vcetné namétl pro mezinarodni spolupra-
ci, zajistujici naplnéni cilti a technologickych vyzev. Vy-
chéazime z analyzy vyvoje ve svété¢ a EU, z moznosti napo-
jeni tuzemského vyzkumu do mezinarodni spoluprace.
Navrhy vyvojovych projekti s vyuzitim tuzemské vy-
zkumné a vyvojové (VaV) zakladny jsou konfrontovany
s vyvojem dané technologie ve svété a EU, je odhadnuta
doba do komeréni realizace, piipadné uvedeno ocekavané
snizeni uhlikové stopy. Vyzkumnici nabizeji celou fadu
ruznych feseni, otazkou je realita zavedeni do primyslové
praxe, potfebny &as a vydaje. V CR existuje mnoho vyni-
kajicich vyzkumnych organizaci, a jest€ vice dynamic-
kych a inovativnich firem. PIné vyuZiti jejich potencidlu
vyzaduje vyznamné posilit financovani vyzkumu, vyvoje
a inovaci z 2 % HDP v roce 2021 na 3 % HDP v roce
2030.

Zabyvame se prevazné nameéty pro vyzkumna feseni
nad rdmec soucasné techniky. Tedy naméty, které jsou
v soucCasné dobé feSeny na Urovni zékladniho vyzkumu
a realizaci vysledkil lze ocekavat az kolem roku 2030
a pozdg€ji. Zdrojem pro zpracovani SVA byly strategie
vyznamnych firem pro transformaci na bezemisni ekonomiku
a digitalizaci (napt. ORLEN Unipetrol, SPOLCHEMIE,
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CEZ, BASF, SKODA AUTO). Cely text SVA je volng
dostupny na www.suschem.cz.

Na zaklad¢ identifikace globalnich trendl techniky
a budoucich potieb ekonomiky s ohledem na potencial
Ceské veédeckovyzkumné zidkladny a inovacni potencial
Ceskych firem byly vytipovany zakladni strategické oblas-
ti, pro které existuje nebo je vytvaren v CR dostatedny
védeckotechnicky potencial, zaméry jsou realizovatelné
a mohou vyznamné piispét k feSeni potieb Ceské spolec-
nosti a napliovani cilli Evropské zelené dohody a navazu-
jicich evropskych strategii a cilli formulovanych v CM.

Radikélni pozadavky GND, ale také rostouci deficit
tfady kritickych surovin, dopady pandemie Covid-19, do-
pady véalky na Ukrajing, zadluzeni CR a dalsi problémy
spolecnosti vyzaduji zasadni posun v oblasti vyzkumu
a inovaci. Rostouci boj o zdroje vyrazné zvySuje mezina-
rodni napéti. Malokdy v historii vytvofila Evropskéd unie
takové mnozstvi vzdjemné propojené legislativy jako
v piipadé klimatického ,,balicku* Fit for 55 (cit.’), ktery je
souborem navrht na revizi a aktualizaci pravnich predpist
EU a na zavedeni novych iniciativ a ktery ma zajistit, aby
byla politika EU v souladu s klimatickymi cili dohodnuty-
mi Evropskou radou a Evropskym parlamentem, nebo
iniciativy REPowerEU*, coz je plan EU pro cenové do-
programy SVA bylo tfeba aktualizovat s ohledem na nové,
Casto velmi ambiciézni pozadavky GND, Strategie udrzi-
telnosti chemikalii a dalSich iniciativ EU. Zakladnim poza-
davkem uspésné realizace v SVA popsanych inovaci je
zajisténi dostate¢nych zdrojii levné obnovitelné energie.
Schopnost CR ovlivnit vyvoj globalnich megatrendii je
omezena, dopad globalnich megatrendii na budouci vyvoj
CR je viak mimotadné vyznamny. Hlavnimi opatfenimi
pro dosazeni cilovych parametra Fit for 55 je dekarboniza-
ce, roz§iteni vyuzivani obnovitelnych zdroji energie, zele-
ny vodik, vyuzivani CO, jako suroviny, vyuziti biomasy,
elektrifikace chemického primyslu, recyklace, ale také
uspory spotfeby energii a surovin, hlavné kriticky ohroze-
nych, a vody. Tato opatfeni si vSak vyzadaji zasadni zmé-
ny nejenom v chemickém primyslu, ale zejména
v mobilité, hutnictvi, zem&d¢€lstvi, stavebnictvi, hornictvi
a v dal§ich odvétvich. Rada t&chto zmén jiz postupng na-
stava (napf. programy postupného utlumu tézby uhli, roz-
voj elektromobility, omezovani skladkovani odpadi, zvy-
Sovani podilu bioplynu nebo vodik v plynu, nové emisni
limity pro motorova vozidla a dalsi). Proti tomu vSak vel-
mi negativné plsobi vyrazné zdrazovani energii, které
vyznamné¢ dopada nejenom na zivotni uroven obyvatel, ale
i na fadu primyslovych odvétvi, véetné chemického pri-
myslu a ohrozuje ekonomickou stabilitu
a konkurenceschopnost ¢eského primyslu.

Investice do efektivniho vyuziti energii, recyklaci
a lepsi hospodareni s vodou jsou mezi Ceskymi firmami
klicové oblasti. Podle vedoucich tuzemskych firem pred-
stavuje legislativa pro udrzitelnost podnikani jednak ne-
bezpeénou zatéz, na druhé strané také piilezitost pro rozsi-
feni zékaznické zakladny. Dosavadni metody hodnoceni
efektivnosti investic zalozené na klasické Gcetni zavérce
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a finan¢ni analyze se v nejblizSich letech vyrazné zméni,
protoze do hry vstupuji tzv. ESG kritéria ( Environmental,
Social, and Governance). Ta u firem nehodnoti jen trzby
a zisky, ale také udrzitelnost jejich obchodniho modelu
v kontextu globalnich klimatickych i spolecenskych zmén.
K novym metoddm patii tzv. EU Taxonomie’, coZ je ev-
ropsky klasifikacni systém, ktery ma za cil podpofit sou-
kromé investice do udrzitelnych technologii. EU uvazuje
o zavedeni zeleného auditu od roku 2023. To je vlastné
zavedeni tzv. uhlikového ucetnictvi, kdy se do vypoctu
ziskovosti zahrnuje i vypocet usetiené uhlikové stopy. Je
otazkou, zda takto hluboké zkresleni trznich principt bu-
dou ochotni investofi a pfedev§im spotiebitelé akceptovat.

Chemické latky jsou zakladem strategickych hodno-
tovych fetézct Evropy, a proto zamyslené zmény politiky,
které ptijdou spolu s ekologickou a digitalni transformaci,
budou mit ,,dominantni efekt“ ve vSech hodnotovych fe-
tézcich zavislych na chemickych latkach. Zajisténi civili-
zacni odolnosti a dalsi rozvoj strategickych produktovych
fetézcl v Evropé zdvisi na inovativhim a konkurence-
schopném chemickém primyslu a pravnich predpisech,
které to umoznuji, jakoZ i na posileni partnerstvi véetné
novych modelll spoluprace mezi chemickym primyslem
a ostatnimi primyslovymi odvétvimi. Na druhé strané je
chemicky primysl ze své podstaty energeticky narocny
a pod silnym konkurenénim tlakem. Celi vyzvam, mezi
néz patfi zvySend mezindrodni konkurence, rostouci ceny
energii a vstupnich surovin, coz jesté¢ akceleruji dopady
valky na Ukrajin€. Roste tlak na zvySeni G¢inného vyuzi-
vani zdroju (véetné vody) a na recyklaci. Podniky fesi, jak
se vyrovnat s cili nulového emisniho znecisténi a s bezpre-
cedentnim poctem novych piedpist v ramci GND a Strate-
gie pro udrzitelnost chemickych latek®. Trvalé investice do
vyzkumu a inovaci budou hrat klicovou ulohu pii feSeni
téchto vyzev, ale je zapotiebi stanoveni priorit a posloup-
nost opatieni, aby se zajistilo zachovani globalni konku-
renceschopnosti. U navrhd rozhodujicich strategickych
investic byla posuzovana i pfilezitost vytvafeni novych
pracovnich mist.

Nékteré chemické latky, které jsou nezbytné pro stra-
tegické hodnotové fetézce, se jiz v EU nevyrabéji, protoze
jejich vyroba jiz nebyla konkurenceschopna. Chemicky
primysl vklada velké nadéje do inovaci v hodnotovych
fetézcich surovin, coz je oblast, kterd zistava nevyuZita
navzdory svému velkému potencidlu. Spole¢ny néakup
strategickych surovin pro EU je spravna cesta, pokud se
vSak zabrani zvySovani cen diky rGznym spekulantim,
které nastalo u cen elektfiny nebo emisnich povolenek.

Potencial tuzemskych firem a vyzkumu lIze jesté roz-
§ifit zaméfenim na budouci technologické trendy. Pravé
obory jako uméla inteligence, nanotechnologie nebo kos-
mologie v budoucnu s nejvyssi pravdépodobnosti ovlivni
ekonomické postaveni té které zemée. Cilem na$i strategie
je zamétit podporu smérem k vyse uvedenym kli¢ovym
trendim a vytvofit vzajemné provazané schéma financo-
vani.

Dekarbonizace chemického primyslu je velmi kom-
plikovand, nebot’ se jedna o Sirokou $kalu specifickych
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procest s rliznymi vstupnimi a vystupnimi surovinami.
Situace je specifickd také proto, ze odvétvi fesi kromé
snizovani emisi sklenikovych plyndi i mnoho dalSich vy-
zev, jako je napf. Strategie EU pro udrzitelnost v oblasti
chemickych latek, kterd omezuje produkci mnoha toxic-
kych chemickych latek a bude nutné hledat alternativy
k témto produktim. Odvétvi bude v budoucich letech rov-
néz siln€ ovlivnéno postupnym omezovanim prodeje spa-
lovacich automobili v CR, nebot’ soudasna chemicka vy-
roba je v mnoha pfipadech navazana na zpracovani ropy.

Investice do efektivniho vyuZiti energie, recyklace
a vyuziti vody patii v ¢eskych firmach mezi klicové oblas-
ti feSeni dopadtt GND. Udrzitelnost je podle piedstavitelll
tuzemskych firem zcasti zatéz, ale také ptilezitost pro roz-
Sifeni zakaznické zakladny. Jednou z firem, kterd ma pro-
pracovanou strategii pro transformaci na bezemisni ekono-
miku, je spoleénost CEZ, a. s., kterd ve Vizi 2030 (cit.”)
rozpracovala detailni projekt, jak proménit vnitfni procesy
i proménit portfolio sluzeb. V segmentu Environmental
planuji vystavbu obnovitelnych zdrojii a pfipravuji snizit
podil energie z uhli. V roce 2019 to bylo 39 %, v roce
2025 to bude 25 % a v roce 2030 by to mélo byt 12,5 %.
Dalsi strategie transformace podniki skupiny ORLEN
Unipetrol® planuje produkci &asti petrochemie (15 %)
z recyklovanych odpadi. Ve strategii BASF (cit.”) je uve-
deno, ze do roku 2030 snizi emise CO, o 25 % proti roku
2018 a budou usilovat o klimatickou neutralitu do roku
2050. Do roku 2025 chtgji zpracovat 250 kt recyklovanych
surovin a surovin zalozenych na odpadech. Do roku 2030
chtéji dosahnout trzeb 17 miliard EUR z cirkularniho hos-
podatstvi. SPOLCHEMIE uvazuje o snizeni uhlikové sto-
py o0 40 % do roku 2030, chtéji také snizovat znecisténi —
do roku 2030 maji cil snizit specifickou produkci odpadu
0o 20 % a snizit specifické zneciSténi odpadnich vod
015 %.

3. Charakterizace védecko-vyzkumné zakladny
¢eského chemického priamyslu

Vyzkumné aktivity v CR pokryvaji Siroké spektrum
smért a v urcitém rozsahu pokryvaji v§echny klicové zna-
lostni domény, resp. kli¢ové technologie — materialového
vyzkumu, nanotechnologii, mikro a nanoelektroniky, foto-
niky, pokrocilych vyrobnich technologii a primyslovych
biotechnologii. Ve vétSin€ znalostnich domén disponuje
CR kvalitni vyzkumnou zékladnou, ktera je schopna pro-
dukovat mezinarodné¢ atraktivni vysledky a byt kvalitnim
partnerem aplikaéni sféte pti identifikaci novych aplikac-
nich smérd a technologickych feSeni. Potieby podnikatel-
ské a vyzkumné sféry se ne vzdy potkavaji, coz se odrazi
v doposud stale nizké mife spoluprace téchto dvou sfér
a nizké urovni realizace vysledk vyzkumu v primyslu.
V mezinarodnim srovnani vSak publikacni a patentové
vystupy naznacuji tfi znalostni domény s nadprimérnymi
parametry — jsou to fotonika, pokro¢ilé materidly, a v men-
$i mife nanotechnologie.
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Do silnych kategorii patii predev§im vyzkumné obo-
ry jako pfistrojova technika (pfistroje a ptistrojova techni-
ka a mikroskopie), fyzika a materidlové védy a energetika
(zejména jadernd fyzika, jaderné védy a technologie),
nekteré podobory chemie a chemického inzenyrstvi
(spektroskopie, elektrochemie, textilni materidly, apliko-
vana chemie), pocitacové védy (pocitacové védy a softwa-
rové inzenyrstvi), obory elektrického inzenyrstvi a teleko-
munikaci (automatizace a kontrolni systémy, telekomuni-
kace), strojirenské obory (strojirenstvi a letecké strojiren-
stvi, vSeobecné strojirenstvi) a biomedicinské obory
(medicinalni chemie, toxikologie, lékaiské laboratorni
technologie). V téchto oborech existuji v CR jednak silné
vyzkumné tymy, jednak existuji potencialné komplemen-
tarni firmy v hospodatskych odvétvich, ktera vykazuji
pozitivni dynamiku v exportu a investicich do VaV a lze
u nich predpokladat zajem o vyuziti vysledkd vyzkum-
nych organizaci.

Dosavadni vyzkumna specializace byla v nedavném
obdobi ovlivnéna pomérné masivnimi investicemi do ve-
fejného vyzkumu diky vyuziti strukturalnich fonda EU,
a to predevsim z Operac¢niho programu Vyzkum a vyvoj
pro inovace (OP VaVpl). Tato VaV centra se méla stat
klidovymi stavebnimi bloky vyzkumné specializace CR,
ale nasledné bylo tfeba fesit jejich financovani. Bude ne-
zbytné vyuzit v maximalni mite jejich znalostniho poten-
cidlu pro feseni spolecenskych vyzev, i pro feSeni vy-
zkumnych problémt definovanych ve spolupraci s apli-
ka&ni sférou. Diky t&mto investicim vzniklo v CR celkem
8 center excelence a 40 regionalnich VaV center, ktera
pfedstavuji znacné posileni kritické masy ve vybranych
oborech. Na VaV centra je také navazana podstatna cast
investi¢nich naklada ¢eské ucasti v 11 projektech celoev-
ropskych vyzkumnych infrastruktur. MSMT vydalo v roce
2019 aktualizaci Cestovni mapy velkych vyzkumnych
infrastruktur CR (cit.'?), ktera piedstavuje zapojeni védec-
ké komunity do jednotlivych vyzev a piilezitosti v oblasti
vyzkumnych infrastruktur. Dokument zahrnuje celkem
48 velkych vyzkumnych infrastruktur. Na provoz vy-
zkumnych infrastruktur CR v roce 2020 bylo &erpano ze
statniho rozpoc¢tu 1,9 mld. K¢ Z hlediska spoluprace
s podnikatelskou sférou jsou dlouhodobé dobré zkusenosti
s VSCHT Praha v&etné Technoparku Kralupy a nového
vyzkumného centra CirkTech, které se bude zabyvat vy-
zkumem pokrocilych mechanickych a chemickych proce-
st pro cirkularni ekonomiku. Vyznamnou oblasti je rozvoj
vyzkumné zakladny v podnikatelské sféte. Z podnika-
telské sféry je mozno se zminit o:

ORLEN Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum, a.s.
Litvinov, Usti nad Labem,

SYNPO, a.s. Pardubice,

Vyzkumny ustav organickych syntéz a.s. Rybitvi.
SPOLCHEMIE provadi vyzkum a vyvoj ve tfech
vyzkumnych centrech, kde zaméstnava 150 odborniku.
Vyznamnou ¢asti Ceské zdkladny VaV jsou vyzkumna
a vyvojova pracovisté ve vyrobnich podnicich, ktera fesi
zejména otazky aplikovaného vyzkumu, zlepSovani kvali-
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ty vyrobkt, modernizace vyrobni zakladny, pfipravy ino-
vacnich investic, ochrany Zivotniho prostfedi, ispor ener-
gii a dalSi praktické otazky. Jako piiklad lze uvést
BorsodChem MCHZ, Precheza, Synthomer, Bochemie
a fadu dalSich.

Jako ptiklady uspéSnych primyslovych realizaci l1ze
uvést zavedeni vyroby:

— dicyklopentadienu v ORLEN Unipetrol Litvinov vyu-
zitim vedlejsich produktt ethylenové jednotky,

— adiabatické nitrace v Borsodchem MCHZ Ostrava,

— intenzifikace vyroby TiO; a nano-TiO, v Precheza a.s.

Pterov.

Nedilnou sou&asti struktury VaV v CR jsou &etné
technologické platformy, s fadou z nich SUSCHEM CZ
aktivné dlouhodobé spolupracuje. Diky zastoupeni firemni
sféry, vyzkumnych organizaci i vefejného sektoru je moz-
né zpfesnit a prioritizovat aplikacni témata inteligentni
specializace a dalsi vyzkumna témata.

4. Horizontalni témata

Dosazeni klimatické neutrality, cirkulace, zdravi pro-
spésnych potravinovych systémui a udrzitelnosti v zeme-
delstvi, dopravé, stavebnictvi, baleni, elektronickych zafi-
zenich, v oboru tepelnych izolaci a také dokonceni piecho-
du na obnovitelné zdroje energie patii k nejvétsim vy-
zvam, kterym dnes lidstvo Celi. Protoze vétsina klicovych
surovin, které evropsky chemicky pramysl potiebuje, se
vyrabi mimo Evropu, zaZivad evropsky primysl rychle
rostouci globalni konkurenci pii zajiStovani piistupu ke
zdrojim. Pandemie Covid-19 a zejména ruska agrese na
Ukrajin¢ zasahla evropské hodnotové fetézce a ukdzala
jejich kiehkost a slabiny. Zduraznila zavislost Evropy na
jinych regionech a zduraznila naléhavou potiebu urychlit
transformaci a fesit zranitelnost nasich hodnotovych fetézct.
transformaci je vyvoj pokroc€ilych materialt a pokrocilych
technologii. Nejde jen o to, Zze n¢které dnes pouZzivané
materialy jsou jiz na svém technickém maximu (napf.
kfemik pro mikroelektroniku) nebo k jejich vyrobé€ je po-
tteba fady vzacnych surovin. Naopak, védci postupnym
zvladanim manipulace s atomy jsou schopni pfipravit zce-
la nové materidly. Digitalizace (napf. mikroelektronika),
energetické technologie a technologie mobility se budou
stale vice rozSifovat, coz bude vyzadovat kratsi a agilnéjsi
vyvojové cykly. To bude vyZzadovat intenzivni Gsili ve
vyvoji pokrocilych materidli a nové moderni piistupy ke
snizeni nakladd na uvedeni na trh a na snizeni doby uve-
deni na trh. To vyzaduje rozsifit mezioborovou, a hlavné
mezinarodni spolupraci a spojit dosud roztiisténé sily.

Navzdory tomu, Ze chemicky primysl CR charakteri-
zuje fada zndmych velkych spolec¢nosti, vétSinu chemické-
ho odvétvi tvoii malé a stfedni podniky (MSP). Ty se Cas-
to vyznacuji vétsi odvahou k inovacim jak v oblasti pokro-
¢ilych materialti, tak v novych technologiich. MSP celi
spole¢nym vyzvam, jsou obzvlasté vystaveny dvoji trans-
formaci, vysokym cendm energii materiall, rozkolisanym
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dodavkam, drahému financovani. Maji problém ziskat
kvalitni pracovni silu a ¢eli tlakiim zaméstnancii na zvyso-
vani platli. Tohle v§echno dopada na MSP, a jesté dopadat
bude. Casto jsou zavislé na jednotlivych chemickych pro-
duktech a omezenych portfoliich. Pfistup k finan¢nim
prostiedkiim EU a CR na inovace je pro MSP také sloZi-
t&j$i, a to z administrativnich diivodid a personalnich diivo-
da. Pritom MSP se podileji na hrubém domécim produktu
ze 40 %. MSP maji obvykle piistup k méné ptiznivym
vypljénim podminkdm nez véEtSi primyslovd odvétvi
a jsou Casto vystaveny vétSimu riziku selhani, zejména
pokud se pokouseji byt prikopniky v oblasti novych pro-
duktli a procesti. Pozadavky na podavéani zprav v radmci
takového financovani mohou byt rovnéz obtizné a pokyny
pro taxonomii slozité. Lep$i pomoc mistnich a regional-
nich organd by rovnéz mohla umoznit vyss$i miru Gspés-
nosti pfistupu MSP k vefejnému financovani.

EU vytvari nové paradigma — Safe-and-Sustainable-
by-Design (cit.'?), v jehoz ramci bude diilezité zajistit, aby
byl pfistup navrzen tak, aby umoznil vétSin¢ pramyslu
uspésné zvladnout tento prechod a nadale dodavat produkty.
Bezpecnost produktu musi byt potvrzena v rané fazi vyvo-
je produktu. Na zakladé databaze REACH (Registration,
Evaluation, Authorisation of Chemicals) a dalSich nastroju
existuje prilezitost vyvinout nastroje prediktivni toxikolo-
gie pro urychleni testovani chemické bezpecnosti pti mini-
malizaci testovani na zvifatech a pro podporu pfechodu na
méné nebezpecné chemické latky tam, kde je to technicky
a ekonomicky mozné, zejména s ohledem na zvySeny
ob&h chemickych latek a potfebu snizit spotiebu energie,
surovin a vody. Samotny zakaz nebo omezeni pouzivani
chemikalii na zéklad€ jejich nebezpecnych vlastnosti ne-
bere v uvahu uplny obraz. Muze to byt dokonce kon-
traproduktivni vici cilim udrZitelnosti. Namisto toho mu-
si posouzeni udrZitelnosti produktu zohlednit cely zivotni
cyklus a v maximalni moZzné mife zahrnovat cirkulaci
(v€etné trvanlivosti), G¢innost zdrojii, spotiebu energie,
vody a pudy, prispévek ke snizeni emisi sklenikovych
plynti a dalsi hlavni spolecenské potieby, kromé informaci
o nebezpec¢nosti, pouZziti a expozici. Ruzné hodnotové
fetézce mohou vyzadovat rGzna kritéria. Toto hodnoceni
by mélo vychazet z metodik hodnoceni udrzitelnosti pro-
dukti, které jiz nékteré evropské chemické spolecnosti
zavedly. Kromé¢ funkénich pozadavkil a bezpeénosti by pfi
rozhodovani o ndhradé mélo byt klicovym prvkem jakého-
koli alternativniho hodnoceni posouzeni udrzitelnosti.
Kromeé snizeni celkové ekologické stopy by tato strategie
meéla piispét k posileni bezpecné recyklace a opétovného
pouziti materiald, aby se udrzely v ob&hovém hospodai-
stvi, a to feSenim ,,starSich latek”, zkoumanim inovativ-
nich digitalnich feseni a norem pro sledovani téchto latek
podél hodnotovych fetézcl a umoznit tak vyrobu vysoce
kvalitnich recyklovanych materiali. Kromé toho musi
chemicka strategie pro udrzitelnost jit ruku v ruce
s iniciativou pro udrzitelné produkty.

EU klade zna¢ny diraz na ,,nebezpecné” latky bez
nalezitého zvazeni pouziti a expozice. Naptiklad vysoce
vykonné a odolné materidly, jako jsou materialy potiebné
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pro pobiezni vétrné turbiny, ¢asto spolé¢haji na perzistentni
chemikalie. Dulezité je, aby takové chemikalie nebyly
emitovany na uroven, kterd by nyni nebo v budoucnu zpt-
sobovala Skody, nerozkladaly se a mohly byt na konci své
Zivotnosti recyklovany. Prvni prioritou budouci chemické
strategie pro udrzitelnost by proto méla byt prace na potie-
bach zlepSeni identifikace v téchto ptrezkumech
a kontrolach zputsobilosti: zefektivnéni tam, kde je to moz-
né, za ucelem dosazeni vétsi konzistence a odstranéni du-
plicit, feSeni n&kterych problémi s implementaci s cilem
konsolidovat stavajici regulacni zéklad, zejména legislati-
vu REACH' a zintenzivnéni vyméhani, zejména u dovozu,
spolu se zaji§ténim vymahatelnosti regula¢nich opatfeni.

Pravni predpisy o chemickych latkach musi podporo-
vat a umoznovat pifechod k ob&hovému hospodarstvi
a mély by odrazet rizné zptsoby recyklace. Aby se umoz-
nila vyroba vysoce kvalitnich recyklovanych materiald,
jsou zapotiebi feseni snizujici obavy tykajici se nebezpec-
nych latek, které by mohly byt pfekdzkou mechanické
recyklace. Recyklatofi by méli mit dostatek informaci, aby
jejich pracovnici mohli bezpecné fungovat. Je tieba pod-
porovat jednotny trh s odpady a rizné predpisy musi pod-
porovat rychlé rozsifovani trhd s druhotnymi surovinami
prostfednictvim chemické recyklace.

Pii vyvoji nové latky Celi chemicky primysl velké
regulacni nejistoté ohledné mozného zdkazu nebo omeze-
ni. Toto odvétvi vyZaduje vysoké kapitalové vydaje na
pocatecni investice a Casto zvySené investi¢ni naklady na
upravu svych operaci a vyrobnich procesi. V mnoha pfi-
padech vyzaduje dovybaveni velkych zatizeni, dlouhodo-
bé planovani a velké kapitalové investice. Regulacni nejis-
tota spolu s pomalymi schvalovacimi postupy pro pramys-
lové aredly nasledné zvySuje investicni rizika. V ramci
strategie pro udrzitelnost v chemické oblasti Komise po
konzultaci se zuCastnénymi stranami v soucasné dobé
vypracovava strategicky plan vyzkumu a inovaci v oblasti
chemickych latek a materialti. Navrhujeme piijmout ramec
EU pro regulacni systém, ktery by pomohl otestovat po-
tencialni prulomové technologie a zajistil, Ze bezpecné
a udrzitelné chemické latky a materialy budou mit vyhodu
na trzich. Nedostatek udajii, nejistota regulace a vysoké
kapitalové vydaje, kterym Celi pramysl, zvySuji riziko pro
inovativni spolec¢nosti v chemickém odvétvi. Bezpecna
a predvidatelna navratnost investic by zvysila investice
primyslu do inovativnich produktii a podpofila trh s bez-
pecnymi a udrzitelnymi produkty.

Dalsi vyznamnou oblasti, kterda vyzaduje zasadni
zlepseni, je povolovani staveb v CR. Dosavadni praxe
nékolika let schvalovani je v zasadnim rozporu
s naléhavosti pozadavki na rychlé fesSeni dopadd valky na
Ukrajing a zavadéni novych zasadnich inovaci'?.

Svaz chemického primyslu CR (cit.'*) navrhuje za-
sadné zménit systém vyuzivani emisnich povolenek, které
jsou dnes pfedmétem aktivit riznych spekulantii. Navrhu-
je, aby ptivodce emisi nakupoval povolenky podle soucas-
ného modelu a prostiedky, které za né utrati, by byly vaza-
ny pro ucely jeho investic do ekologizace vyroby. Podob-
né jako je tomu u skladek, kde je povinnost ukladat peni-
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ze, které l1ze nasledné pouzit jen na budouci rekultivaci
takové skladky. Takovy systém by umoznil masivné sni-
zovat emise v relativné kratké dobé a nezvysoval by cenu
elektfiny. Pro mnohé spolecnosti ze zpracovatelského
primyslu, véetné primyslu chemického, je velmi dulezi-
tym tématem cena energii. Spolecnosti nejsou schopny si
zvySené ceny vstupl prenést do nakladd. Mnohé mensi
spolecnosti funguji jen diky setrvac¢nosti majitelii a jejich
ochoté financovat ztraty z jinych zdroja.

Dal$im problémem se jevi chemofobie urcité césti
spole¢nosti, kterd je do znacné miry vytvafena vyznamny-
mi médii, rizika z Gniku chemickych latek jsou casto zve-
licovana bez hlubsi znalosti skute¢nych rizik. S tim souvi-
si 1 nizky pocet absolventli chemickych oborti a obtizné
ziskavani kvalifikovanych pracovnikii pro chemicky pri-
mysl predeviim v ptihrani¢nich regionech CR, i pfes nad-
primérné atraktivni podminky ve srovnani s provozy,
nevyzadujici kvalifikovany personal. Je nutné si uvédomit,
ze chemicky primysl funguje jako neviditelna podpora
mnoha riznych oblasti, véetné zemédélstvi a farmacie,
a ze produkce chemickych latek je motivovana potfebou
dal$ich jejich vyuziti pro uspokojovani mnohdy nenahra-
ditelnych lidskych potieb. Napiiklad az do objevu syntézy
amoniaku na pocatku 20. stoleti byl hladomor pomémnée
béznym jevem, o vyznamu syntetickych 1é¢iv pro zdravi
populace neni nutné se detailné rozepisovat. Chemicky
primysl je také nezastupitelny v prakticky vSech pokroci-
Iych a nizkoemisnich technologiich pro ziskavani energie.
Naptiklad pii dostateéném mnozstvi levné a nizkoemisni
energie je mozné zajistit dostatek kvalitnich paliv z dvou
naprosto béznych surovin, oxidu uhli¢itého a vody, vyro-
bend paliva jsou minimaln¢ stejné kvalitni jako bézna
ropnd paliva.

5. Zavér

Aktualizovana CM a SVA poskytuji fadu naméta jak
pro statni organy, tak pro podnikatelskou sféru a vyzkum-
né organizace pro jejich strategie transformace. Véda,
vyzkum, vyvoj a technologie hraji zasadni roli pti dosaho-
vani udrZitelnosti v chemickém pramyslu. Stejné dulezita
jsou politicka rozhodnuti, podpotfena spolecenskou podpo-
rou a koordinovanymi politickymi pfistupy, coz se bohu-
zel prozatim ne vzdy chéape a k tomu chybi i globalni nad-
hled a vize budoucnosti. Paradoxem dnesni doby je sku-
teCnost, Ze zatimco ceny energii raketové rostou, fada
koncepci k naplnéni cili GND je zaloZena na dostatku
levné elektrické energie. Navic podminky v jednotlivych
statech EU k naplnéni cilovych ukazatelt GND jsou dia-
metralné odlisné, napf. pti naplnéni podilu OZE na celko-
vém energetickém mixu.

Lze dGvodné predpokladat, ze vysoké ceny energii,
omezeni dodavek plynu, Strategie udrzitelnosti chemikalii
a dalsi restrikce ze strany EU vyvolaji zastaveni nékterych
vyrob chemikalii v CR, jak to vidime jiz dnes napt.
v Lucebnich Zavodech Draslovka a.s. Kolin, kde ukong¢ili
vyrobu kyanidu draselného a vyrobu pifenesli do USA,
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v oblasti primyslovych hnojiv a dalSich pro ekonomiku
CR dalezitych chemickych latek. To viak bude mit dopad
nejenom do objemu chemické vyroby v CR, ale zejména
na navazujici primyslova odvétvi, jako je automobilovy
primysl, zemédélstvi a dalsi odvétvi. Navic se bude zvy-
Sovat zavislost na dovozu potfebnych chemickych latek
mimo EU, ale také to vyznamné spolu s pokracujici digita-
lizaci ovlivni strukturu zaméstnanosti v chemickém pri-
myslu CR.

Proto je tak diilezité, aby omezené lidské kapacity
a zdroje Ceského chemického primyslu byly soustfedény
na nadéjné projekty, déle se posilovala mezinarodni spolu-
prace ve vyzkumu a byly Gcelné vyuzivany i dosaZené
vysledky evropského vyzkumu a vyvoje. Investice do
novych inovativnich technologii rozhodné¢ maji smysl
nejen pro byznys, ale i pro celou spole¢nost. Vyhodnost
investice se zatim stale hodnoti klasickou ucetni zavérkou
a finan¢ni analyzou. To se vSak v nejblizsich letech prav-
dépodobné vyrazné proméni, protoze do hry vstupuji kri-
téria ESG a taxonomie. Tato kritéria vyznamné deformuji
volny trh smérem k investicim zaméfenym na ochranu
klimatu.

Je zasadni budovat vztahy se zahrani¢nimi partnery,
vytvaret dlouhodobé vazby se Spickovymi védeckymi
pracovisti a posilovat mezinarodni spolupraci véetné zvy-
Sovani Ucasti Ceskych vyzkumnych organizaci a tymu
v ramcovém programu Horizon Europe (zejména u aktivit
Evropské rady pro vyzkum, partnerstvi a schémat v ramci
Evropské inovacni rady). Pro CR je kli¢ové, aby efektivng
zacilila své kapacity vyzkumu, vyvoje a inovaci
a dokazala reagovat na dynamicky vyvoj ve spolecnosti
véetné rychlého rozvoje novych technologii, pfedevsim
vSak na tzv. velké spoleCenské vyzvy. Je potfeba vécné
vymezit priority ke zvySeni odolnosti spole¢nosti
a motivovat poskytovatele k podpofe specificky zaméte-
nych vyzkumnych programu relevantnich pro oblasti defi-
novanych hrozeb s celospole¢enskym dopadem. Udalosti
spojené s pandemii Covid-19, zejména vSak dopady valky
na Ukrajin€, budou mit zdsadni vliv na sméfovani systému
VaVpl a prioritizaci podpory jednotlivych obord
i multidisciplindrnich tymt smérem k odvraceni dalSich
hrozeb.

Hlavni cil platformy SUSCHEM CZ, kterym je udrZi-
telnost Ceského chemického pramyslu, si vyzada dalsi
finance pro aplikovany vyzkum a na inovacni investice.
Hrozici vypadek dodéavek plynu a neustalé zvySovani ceny
elektiiny nuti velké firmy omezovat vyrobu, nebo rovnou
uvazovat o zméné paliva nebo pieneseni vyroby mimo
EU. Bez mimofadné efektivnich inovaci bude narocné
udrzet konkurenceschopnost ¢eského chemického pramys-
lu. Naruseni stavajicich dodavatelskych fetézcti a ceno-
vych relaci vyznamné narusuje dosavadni obchodni mode-
ly. Mimotadné ukoly stoji také pred odbornym Skolstvim,
aby vcas vychovalo potiebné odborniky pro realizaci Pri-
myslu 4.0, cirkularni ekonomiky a uplatiiovani zcela no-
vych obchodnich modeld.
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Strategic Research Agenda of SUSCHEM CZ

The paper informs about the updated Strategic Re-
search Agenda of the Czech Technology Platform for Sus-
tainable Chemistry, mainly in context of the recent and
upcoming chemical legislation and expected restrictions.
Selected investments in the chemical industry are men-
tioned.
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